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PLANO DE AUDITORIA

DOCUMENTO: Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2020
PERIODO: de janeiro a dezembro de 2020
OBJETO: Trabalhos prioritarios a serem realizados pela AUDIT/UFU

1. INTRODUCAO

Utilizando-se da autonomia técnica, da objetividade e da harmonizagéo
com as estratégias, os objetivos e os riscos a que estd exposta a Universidade
Federal de Uberlandia, esta Auditoria Interna Singular - Audin (Auditoria Geral da
Universidade Federal de Uberlandia - AUDIT/UFU) apresenta o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), elaborado para o exercicio de 2020. O documento foi
produzido de acordo com o estabelecido nos normativos do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, a saber: Instrugdo Normativa (IN)
Conjunta n? 1/2016, IN CGU n? 3/2017, IN CGU n? 4/2018, IN CGU n? 9/2018 e
Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

Para a definicdo dos trabalhos prioritérios a serem realizados pela
AUDIT/UFU no exercicio de 2020, foram considerados:

¢ 0 planejamento estratégico da UFU (PIDE 2016 a 2021);

as estratégias, os objetivos, as prioridades, as metas da Universidade e os
riscos a que seus processos estdo sujeitos;

as expectativas da alta administragdo e demais partes interessadas;

os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliagéo e
consultoria realizados sobre os controles internos da gestao.

os riscos significativos a que a UFU esta exposta e as medidas de controle
pelas quais a probabilidade e o impacto potencial dos riscos sejam
mantidos em niveis aceitaveis;

o rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis;

a contribuigao dos resultados dos trabalhos para a melhoria dos processos
de governanga e de gerenciamento de riscos (ainda iminentes na
instituicdo) e de controles internos da UFU.

A AUDIT/UFU observa ainda o item 92 da IN CGU 03/2017, segundo o
qual: “o planejamento da UAIG deve ser flexivel, considerando a possibilidade de
mudangas no contexto organizacional da Unidade Auditada, a exemplo de alteragdes
no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteragdes significativas nas areas
de maior risco ou mesmo alteragdes de condigdes externas”.

A definicdo do escopo foi feita com base nos critérios: relevancia,
criticidade e materialidade. A utilizacdo do critério da relevancia implica direcionar a
selecdo para tépicos de grande importancia para a Instituigdo. Ao considerar tal
critério, assegura-se que a selegdo das acdes de controle interno leve em conta o
beneficio que possa gerar a Universidade. A criticidade foi estabelecida a partir do
histérico de agbes anteriores, realizados pela Auditoria Interna da UFU (AUDIT/UFU),
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). A
materialidade determina que o processo de selecdo das acdes leve em conta “os
valores associados ao objeto de controle, de forma que a agdo de controle possa
proporcionar beneficios significativos em termos financeiros” (TCU, 2010). A escolha
das dreas a serem auditadas considera as pontuagdes atribuidas a cada
indicador/critério mencionado, de forma que as escolhas sejam selecionadas com
base na avaliagdo dos riscos.

Ademais, para a formalizacdo do presente documento foram
ponderados: a necessidade de confecgao de trabalhos em fungdo de obrigagéo
normativa; o efetivo de pessoal lotado na Auditoria Geral da Universidade Federal de
Uberlandia; as horas destinadas a capacitacdo e participacdo em eventos, para cada
servidor lotado na equipe de auditoria; a necessidade de realizagdo de monitoramento
das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas
pela drea auditada; a relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestéo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

Conforme normativos da CGU, as agbes de auditoria interna
governamental previstas nos PAINTsS objetivam adicionar valor e melhorar as
operacles das organizagdes publicas. Desta forma, a AUDIT/UFU, por meio do
presente PAINT, objetiva auxiliar a UFU na realizagdo dos seus objetivos a partir da
aplicagdo de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos. Os trabalhos de auditoria visam, portanto, orientar ou recomendar a
implementacdo de providéncias, por parte da alta administracdo, que culminem no
cumprimento da legislagdo aplicdvel aos 6rgaos publicos.

Este plano refere-se ao planejamento global da Auditoria Geral da
Universidade Federal de Uberlandia para o exercicio de 2020. No tocante as agdes de
auditoria interna elencadas neste documento, cada uma seguird as etapas de
planejamento, execucdo, comunicacdo e monitoramento préprios, conforme previsto
nas Instrugdes Normativas SFC n2 03, de 09/06/2017 e n? 9 de 09/10/2018.

2. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Criada em 1969, pelo Decreto-Lei n® 762, a partir da fuséo de faculdades
isoladas, e federalizada em 24 de maio de 1978 - Lei n? 6532, a Universidade Federal
de Uberlandia apresenta sua missdo no Plano Institucional de Desenvolvimento e
Expansdo (PIDE UFU 2016-2021) que é a de “desenvolver o ensino, a pesquisa e a
extensdo de forma integrada, realizando a fungdo de produzir e disseminar as
ciéncias, as tecnologias, as inovacdes, as culturas e as artes, e de formar cidadaos
criticos e comprometidos com a ética, a democracia e a transformacao social.”

Ainda segundo o PIDE UFU 2016-2021 a visdo de futuro é de “ser
referéncia regional, nacional e internacional de Universidade publica na promogao do
ensino, da pesquisa e da extensdo em todos os campi, comprometida com a garantia
dos Direitos Fundamentais e com o desenvolvimento regional integrado, social e
ambientalmente sustentavel”.

Visando cumprir os seus objetivos institucionais e em consonancia com a
sua missdo e visdao de futuro, atuando no tripé ensino, pesquisa e extensdo, a



Universidade Federal de Uberlandia possui um importante papel socioeconémico em
sua regido de abrangéncia. A instituicdo atua no sentido de formar profissionais para
atuacdo na educagao basica e superior e formagao de profissionais para atuagéo nas
mais diferentes éreas do conhecimento no setor publico e privado, colaborando para
a geracao de emprego, renda e desenvolvimento, tanto a nivel local quanto regional e
nacional.

Com base no Anuério 2018 (ano base 2018 - versdo analitica) da UFU,
apresentaremos a seguir informagdes consideradas relevantes para a caracterizagao
da instituigdo.

Apoio
Infraestrutura
Municipio 07 campi 487 salas de aula (') 594 laboratérios 50 auditérios 02 alojamentos 11 Vilas Digitais Vagas em Bicicletrios
Santa Manica 201 258 27 . 4 182
Umuarama % 163 13 1 4 20
Educagdio Fisica 39 21 3 B 1 5
Uberlandia -
Gloria 53 [ 2 1 . . .
Dugue de Caxias . - - 1 2 -
Outros - 289 - - - -
tuiutaba Pontal 38 a0 4 g z 84
Monte Carmelo Monte Carmelo a1 52 - - 1 114
Patos de Minas Patos de Minas 29 30 2 - 1 57
Municipio 05museus  03fazendas 02Centrosde 05 centros SO ot 03 hospitais 09bibliotecas 1 Moradia Estudantil
Museu da | [ . | : -
Biodiversidade do| Agualimpa | SantaMonica | SantaMdnica Sania Monica| RESeVaEcdidgica| oy oy panics | HospitaldeClinicasde | o) santa Monica | MOTadia Campus Santa
Corrado do Panga Uberlandia Ménica
Museu
Universitariode  Capim Branco Umuarama Umuarama Umuarama - RU Umuarama Hospital Odontologico Setorial Umuarama
Arte
Uberléndi: Museu de 9 2
a i haa|  GUori = Educagsio Fisica . 2 RU Gléria Hospital Velerindrio | Setorial Educagio Fisica |
r Setorial Escola de
Museu do Indio - - - - - - - Educacio Bisica
Museu Divers&io Setorial Hospital de
com Ciéncia e Arte 5 = 5 = = = = Clinicas
[ z - - E - 5 - - Setorial Gléria
ltuiutaba = - - - Pontal - RU Pontal - Setorial lluiutaba
Monte Carmelo - - - Unidade SESI - - - - Setorial Monte Carmelo
Campos x
Patos de Minas - - - ot el - . - - Selorial Patos de Minas

(1) O nimero de salas de aula incluem as salas administradas pela PROGRAD, as salas das unidades académicas e as salas de aula dos Programas de Pos-graduagdo.
(2) Os 28 laboratérios classificados como "Outros” encontram-se: 04 na Fazenda Capim Branco, 03 na Fazenda do Gléria e 21 na Unidade de Pesquisa da Faculdade de Engenharia Quimica (Bairro Segismundo

Pereira)

Fonte: Anuario 2018 (ano base 2018 — versdo analttica, p. 98) — UFU

Principais Nameros

financiados

. Ensine .
: Taxa de Taxa de :
- 97 cursos de 7.750 vagas _24'384 evasdo na retengéo na -
: Graduagdo graduagao novas e malnc:ladus na graduagio graduagio .
. remanescentes graduagio 2.37% 81.37% .
H 1.739 .
= Mestrado e 4.035 1544 .
: Doutorado matriculados Vagaz . ';zs' Especializagdo 25 c“:::’s “:D matriculados na :
. (stricto sensu)  Stricto sensu frapuae especlalizag especializagio -
- stricto sensu s
67 cursos 355 matriculado$ 919 :
. Residéncia médica de residéncia na residéncia Educagio 980 vagas na matriculados a
* e multiprofissional médica & médica e Basica et‘;‘;‘::f’ na educaglio :
e basica .
a7 31.613 :
= = 225 vagas na estudantes -
: Educa‘(;ao educacio matriculados Total de b e :
: Profissional O stmad na educagio estudantes todas as :
. P profissional modalidades. .
PR R . .,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 yessmsanmnE
Pesquisa e Inovagio - Extensdo e Cultura ‘. Assisténcia -
. - Estudantil H
865 28 - (1.505 agbes de E 2.696 beneficios :
projetos de patentes g taniko 131 agbes de - diretos H
pesquisa d itad a - cultura . 17.096 beneficios .
lepositadas . realizadas H indiretos -

Fonte: Anuario 2018 (ano base 2018 — versdo analttica, p. 8) — UFU
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Possui ainda uma emissora de TV e uma R&dio FM que produzem e
veiculam programas educativos, além outras estruturas organizacionais como:

Central de Linguas

Centro de Pesquisas Econdmico-Sociais

Centro de Psicologia

Centro de Documentacgéo e Pesquisa em Historia

Centro de Memoéria da Cultura Negra de Uberlandia e Regido — Graga do
Aché

e Centro de Incubagéo e Empreendimentos Populares Solidarios

Centro de Pesquisa, Extensdo e Atendimento em Educacgéo Especial




¢ Rede de Biotério de Roedores (antigo Centro de Bioterismo e
Experimentagéo Animal)

Centro de Incubagéo de atividades Empreendedoras

Escritério de Assisténcia Judiciaria Popular

Herbarium Uberlandense

Reserva Ecolégica do Panga

Comissdes e Comités (disponiveis em www.ufu.br/comissoes-e-comites)

A Universidade Federal de Uberlandia assume atualmente uma funcdo de
grande relevancia social, mantendo acdes dirigidas a salde da populagéo local e das
regides do Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e Sudoeste de Goids, entre outras.

Assim, demonstra-se a importancia da Universidade Federal de
Uberlandia a nivel local, regional e nacional.

3. DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Geral da Universidade Federal de Uberlandia tem por
finalidade principal assessorar e orientar os gestores, acompanhar e avaliar os atos
de gestdo de forma a fortalecer a gestdo, racionalizar as acdes de controle e prestar
apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, com o
objetivo de assegurar:

|- a regularidade da gestao contabil, orgamentaria, financeira, patrimonial e
operacional da Instituigao, objetivando eficiéncia, eficacia e efetividade;

Il - a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficacia na aplicagédo dos recursos
disponiveis, observados os principios da legalidade, legitimidade e
economicidade;

Il - se os controles internos, a gestéo de riscos e a governanga da organizagao
funcionam adequadamente;

IV - aos ordenadores de despesas a orientagéo necessaria para racionalizar a
execugao da receita e despesa, com vistas a aplicagéo regular e a utilizagéo
adequada de recursos e bens disponiveis;

V - aos 6rgaos responsaveis pela administragéo, planejamento, orcamento e
programagao financeira, informagées oportunas que permitam aperfeigoar essas
atividades;

VI- o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e
a qualidade técnica dos controles contabeis, orgamentarios, financeiros e
patrimoniais da Instituigao;

VIl - a racionalizagdo progressiva dos procedimentos administrativos, contabeis,
orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Instituicéo;

VIl - a interpretagé@o de normas, instrugdes de procedimentos e de qualquer outro
assunto no ambito de sua competéncia ou atribuicéo;

IX - Conhecer e acompanhar as medidas e orientagdes emanadas do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, do Tribunal de Contas da
Unido e dos demais 6rgaos federais que atuam no controle interno e externo da
Administragdo Publica, verificando a implementagao das medidas no ambito da
Universidade.

4. SERVIDORES LOTADOS NA AUDITORIA GERAL DA UFU

A equipe de Auditoria Geral da UFU é composta pelo seguinte quadro de
servidores:

Fabricio Neves Condé — Cargo — Economista — Formag&o em Economia,

com Poés-graduagdo em Gestao de Projetos;

¢ Fernando Mariano Ferreira — Cargo — Administrador — Formagdo em
Administragéo, Pés-graduagdo em Administragdo Publica, MBA em
Lideranga e Coaching na Gestdo de Pessoas, Mestrando em Gestao
Organizacional - Linha Publica;

¢ Jorge Alexandre Guskuma- Cargo — Administrador — Formagédo em
Administragcdo, Pés-graduagaéo em Gestdo Empresarial;

e Samuel Fonseca — Cargo - Auditor - Formagao em Ciéncias Contabeis,
com Poés-Graduagéo em Psicopedagogia;

¢ Vanessa Fabiane Silva Salazar - Cargo — Contador — Formagdo em

Ciéncias Contabeis e Direito, Pds-Graduagdo em Contabilidade e

Controladoria e Mestrado em Administragéo.

5. PROPOSTA ORC~AMENTA'RIA ANUAL PARA O PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES DA INSTITUICAO

A proposta orgamentdria anual prevista para a UFU no exercicio de 2020
para atender as atividades, projetos e operagdes especiais para a manutengdo de
toda a infraestrutura é no montante de R$ 1.068.764.554,00 (Um bihdo,
sessenta e oito milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil e quinhentos e cinquenta
e quatro reais)

Unidade: 26274 - Universidade Federal de Uberlandia
Distribuicdo Orcamentaria R$ 1.068.764.554,00

Quadro dos Créditos Recursos de Todas as Fontes
|[ L i | Funcional l Esf [ GND | RP } Mod l w l Fte [ Valor
0032 |Programa de Gestio @ Manutengio do Poder Executiva | 1 | | i 1 | 911.684.903
Alividades 547.810.493
A Médica e O ica aos Servidores Civis, Empregados, 7.865.709
2004 Militares e seus Dependentes 12 301
o031 A Médica e O aos Civis, 3 7.865.709
Militares & seus Dependentes - No Estads de Minas Gerais (Seq: 6420)
S |3-00C| 1 90 8 | 100 7.865.709
20TP (Ativos Civis da Unido 12 364 523.707.998
0031 Ativos Civis da Unigo - No Estado de Minas Gerais (Seq: 6421) 523.707.938
F |1-PES 1 20 8 | 100 §23.707.998
B Ohbrigatsrios aos Servidores Givis, Emp  Militares e 15.881.586
i seus Dependentes 12 3
0031 i Obri 05 305 Civis, pregados, Militares & 15.881.586
seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais (! : 6422)
F |3-0D0C| 1 90 8 | 100 15.881.586
4572 Capacitagio de Servidores Piblicos Federais em Processo de 12 128 355.200
Qualificagio e Requalificagio
0031 Capacitagdo de Servidores Piblicos Federais em Processo de 355200
Qualificacdo e Requalificago - No Estado de Minas Gerais (Seq: 6423)
Produto: Servidor capacitado (unidade): 170 F |3-0DC| 2 20 8 | 100 355.200




Operagdes Especiais 363.874.410
0032 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 09 272 251.439.7T1
0032 0181 0031 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais 251.439.7T11
(Seq: 6424)
S |1-PES | 1 90 | 0 | 100 63.069.241
S |1-PES | 1 90 | 0 | 156 73.182.698
S |1-PES 1 90 o | 169 115.187.832
0037 D9HB [Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio 42 846 112.434.639
s do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
0032 09HEB 0031 Contribuicio da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do| 112434639
Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais - No Estado de
Minas Gerais (Seq: 6425)
F |1-PES o o B | 100 112434639
0910 & iais: Geslao da Partici em O L] 149.184
Operagoes Especiais 149184
0910 poo@ sem de 24.864
s Frngrnmn;in Elpaclﬂu e
0910 000Q 0002 ia de 24 864
Progamacae Especlﬁra No Exterior (Seq 6426!
F |3-0DC | 2 80 0 | 100 24,864
S a sem de 124320
0810 an:ih 28 846
0910 de P 124.320
Especiﬁca Nauunal (Saq 642?;
F |3-0DC | 2 50 o | 100 124320
0999 Reserva de Conttingéncia 56.357.620
Operagdes Especiais 56.357.620
0999 0Z00 Reserva de Contingéncia - Financeira 99 999 56.357.620
0999 0Z00 6497 Reserva de Contingéncia - Financeira - Reserva de Contingéncia - 56.357.620
Recursos provenientes de receitas proprias e vinculadas, inclusive
doagdes e convénios (Seq: 6428)
S |9-RES o 99 0 | 956 24.726.130
S |9-RES | 0 99 | 0 | 969 31.631.490
5011 Educacio Bisica de Qualidads 525162
Atividades 525.162
5011 20R1 Funcionamento das Instituigoes Federais de Educagao Basica 12 368 525162
5011 20RI 0031 Funci das i Federais de Basica - No Estado 525.162
de Minas Gerais (Seq: 6429)
Produto: Estudante matriculado (unidade): 968 F |3-00C| 2 90 | 8 | 100 335.162
F |4-INV 2 80 & | 100 190.000
5012 @ 1.374.433
Alividades 1.374.433
5012 20RL Funcinﬂlmanu:.:x:inﬁ:;lruigﬁu da Rede Federal de Educagio 12 383 1.105.926
20RL 0031 Funcionaments das Instituicbes da Rede Federal de Educagio 1105926
Profissional, Cientifica & Tecnolégica - No Estado de Minas Gerais (Seq:
6430)
Produto: Estudanta matriculado {unidade): 380 F |3-00C | 2 90 & | 100 605926
F |4-INV 2 90 & | 100 500.000
chih aos das Federais de Educagdo 268.507
5012 e Profissional & Tlennlﬂgl:a 12 383
5012 2994 00N das Institui Federais de Educagio 268.507
Proﬁssmnal e ‘Fecrlolégnca No Estado de Minas Gerais (Seq: 6431)
roduto: Estudante assistido (unidade): 362 F |3-00C | 2 90 o | 100 218.507
F |4-INv | 2 90 0 | 100 50.000
5013 Ednncio Superior - Gr; Pé Ensino, ql e 98.673.252
|Extensao
Atividades 98.673.252
o] Funcional | Esf | GND | RP | Mod | IU | Fle Valor
Fomento ds Agdes de Pé Ensino, qt e T8.144
20GK Extensio 12 364
20GK 0031 Fomento as Ages de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensing, Pesquisa e 78.144
Extensio - No Estado de Minas Gerais (Seq: 6432)
Produto: Iniciativa apoiada (unidade): 26 F |3-00C | 2 20 8 | 100 78.144
20RK Funcionamento de Instituicses Federais de Ensino Superior 12 364 57.394.117
20RK 0031 Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior - No Estado dej 57.394.117
Minas Gerais (Seq: 6433)
Produto:  Estudante malriculado (unidade): 34.343 F |3-0DC| 2 80 8 | 100 41.063.906
F |3-00C| 2 90 | 8 | 250 7.893.359
F |3-00C | 2 90 B | 280 121.507
F |3-00C| 2 90 | & 281 262.500
F |3-00C| 2 Ll & | 100 3.353.603
F |4-INv | 2 90 | 8 | 100 4.051.825
F |4-INV 2 90 8 | 250 449 484
F |4-INV 2 90 8 | 263 197.933
|Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 12 364 12.968.322
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado de Minas Gerais 12.968.322
(Seq: 6434)
Produto: Estudante assistido (unidade); 15.890 F |3-0DC | 2 90 | 0 | 100 12.668.322
F |4-INV 2 90 0 | 100 300.000
R das Federais de Ensino 28.232.669
|Superior 25 1988
0031 i das Insti Federais de Ensino 28.232.669
Suparior - No Esmdo de Minas Gerais (Seq: 6435)
Produto:  Projeto viabilizado (unidade): 6 F |3-0DC| 2 20 8 | 108 28.232.669
Total 1.068.764.554

Fonte: Orgamentos da Unido Exercicio Financeiro 2020 - Projeto de Lei Orgamentaria Volume V - Ministério da

Economia (p.278 e

279)

A proposta orgamentdria anual prevista para o Hospital de Clinicas da
UFU no exercicio de 2020 para atender as atividades, projetos e operagdes especiais
para a manutengao de toda a infraestrutura é no montante de R$ 298.549.194,00
(Duzentos e noventa e oito mihdes, quinhentos e quarenta e nove mil, centro e
noventa e quatro reais).

26396 - Hospital das Clinicas da Universidade Federal

Uberlandia

Distribuicdo Orcamentaria R$ 298.549.194,00

de




Quadro dos Créditos Orgamentarios Recursos de Todas as Fontes
| |FWM'ESJ| GNDlRP‘MDd|fU|FJa| Valor
0032 |Pregrama de Gestiic & Manutencio do Poder Executive | | 1 | [ 1 1 280.992.962
Alividades 183.723.280
Médica e O aos Civis, g , 2.919.276
z 2004 [Militares e seus Dependentes 2 V0
2 2004 0031 Assisténcia Médica @ Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, 2919.276
Militares e seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais (Seq: 6887)
§ [3-00C| 1 90 8 | 100 2919.276
2 20TP |Ativos Civis da Unido 12 302 174.828.932
2 20TF 0031 | Afivos Civis da Unio - No Estado de Minas Gerais (Seq: 6888) 174.828.932
S |1-PES | 1 20 8 | 100 174.828.932
[ o ao0s Civis, g  Miiiitares & 5.975.072
2 2128 |seus Dependentes 12 3
B 0031 Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 5.975.072
seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais (Seq: 6889)
§ [3-00C | 1 90 & | 100 5.975.072
Operagdes Especiais 97.269.682
0181 |Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 09 272 58.374.080
110031 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais 58.374.089
(Seq: 6890)
§ |1-PES 1 a0 0 | 156 24.126.315
§ |1-PES 1 20 0 | 169 34.247.774
09HB |IContribui¢io da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio 12 846 38,895,593
/do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
12 09HB 0031 | Contribuigao da Unigo, de suas Autarquias & Fundagdes para o Custeio do 38.895.593
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - No Estado de
Minas Gerais (Seq: 6891)
S |1-PES o 91 8 | 100 38.895.593
0999 Reserva de Contingéncia 17.556.232
Operagbes Especiais 17.556.232
0Z0o IReserva de Contingéncia - Financeira 99 999 17.556.232
Z00 6497 Reserva de Contingéncia - Financaira - Reserva de Contingéncia - 17.556.232
Recursos provenientes de receitas proprias e vinculadas, inclusive
doagdes e convénios (Seq: 6892)
S |9-RES o 99 0 | 956 8.151.522
S |9-RES o 99 0 | 969 9.404.710
Total 298.549.194
Fonte: Orgcamentos da Unido Exercicio Financeiro 2020 - Projeto de Lei Orgamentéria Volume V - Ministério da
Economia (p.504)

6.

RELACAO DOS TRABALHOS A

SEREM REALIZADOS:

Na tabela abaixo apresentamos as acdes a serem realizadas pela
AUDIT/UFU no exercicio de 2020. Os trabalhos passiveis de serem realizados por
esta Auditoria Interna, foram selecionados por meio da metodologia da Auditoria
Baseada em Riscos (ABR) desenvolvida por essa Auditoria, presente no Apéndice do

PAINT.
o ° . A .

Agé o Unidade Auditada| Tema Da Auditoria | Objetivo Da Auditoria / Impacto |Cronograma Au d':t ores (I?tleaiz gig:i?sHomemlhora Grau de Relevan:‘l}aégJustlflcatlvas da
Risco da auséncia do relato das]
atividades exercidas durante o ano, para

Relatar as atividades o acompanhamento do desempenho da
Elaboragso dodesenvolvidas pela  Auditoria Auditoria Interna no ano  anterior.
Relatori durante o exercicio de 2019, Destacando que: a Auditoria Interna tem
elatério Anual de . -
01/2020 UFUHC Atividades deconfrontando-as com planejado no|07/01/2020 a 2 35 2 140 por propésito o _assessoramgnto aos|
Auditori _IPAINT 2019, mensurando 0s[25/02/2020 gestores da entidade e risco de
uditoria  Interna N o
RAINT de 2019 resultaldos, de modo a puscar descumprimento da IN/SFC nA24. de 17|
aperfeicoamento das atividades| de novembro de 2015. A relevancia para
de auditoria. a Entidade é demonstrar a atuagdo de
sua auditoria interna, no|
lacompanhamento da gestao.
erificacdo dos Risco de inconsisténcia dos saldos|
Eglango§ Patrimonial,EmiSSéo do Parecer sobre as contabeis para consolidagifo qo Balango
inanceiro, Demonstracdes  Gontabeis e Geral da’ Unido. A relgyan0|a para a
PROPLAD -DIRAF [Orgamentario e nstrag ~ . 128/01/2020 a lentidade é de que a andlise da auditorial
02/2020 ¢ ° Relatério de Recomendagdes 2 55 | 3 330 d .
—DICON Demonstragdes . = - [20/04/2020 isobre os balangos possa garantir al
; rag ficagdo da adequacéo) X . oS p 9 .
Financeiras zara ver } . X integridade e fidedignidade dos registros|
Balancetes de[?@S contas da Universidade; contabeis da entidade e aprovagdo do
31/12/2019 Conselho Superior.
Andlise da conformidade dal
composicdo do Relatério de| Risco do ndo cumprimento dos|
Gestdo e do Processo de Contas, normativos do Controle Externo e Interno,|
/Andlise da Prestagaolpara verificagdo do conteudo das| no que se refere a organizagdo e
de Contas/ Relatoriojpecas para o atendimento dos|01/04/2020 a apresentacdo do Relatério de Gestao
03/2020 PROPLAD de Gestao dojnormativos do controle externo e{15/05/2020 2 20 2 120 le/ou Processo de Conta. A relevancia
lexercicio de 2019 interno e legislacdo especffica,| para a entidade é o de avaliagdo da|
orientacdo aos Gestores ¢ gestdo da Instituicdo, do exercicio em
lemissdo do Parecer da Auditoria andlise.
Interna
Atendimento as Auditorias da
CGU, acompanhando as|
solicitagbes expedidas; orientar
as diversas areas da instituigdo nal
elaboragao das respostas; avaliar
= os atos e fatos produzidos no| . ~ .
04/2020 UFU/HC ngsgao da CGU Mlexercicio que geraramgm);gggg a X 272 X X zig%em?: éesnao atendimento  das
irregularidades elou coes.
impropriedades;
lacompanhamento do  Sistema
Monitor e do Plano de
Providéncias Permanente juntol
aos setores auditados
Atendimento as Auditorias do|
ITCU, acompanhando os Acérdaos
e diligéncias expedidos; orientar
= as diversas areas da instituigdo na| . = . N —
05/2020 UFU/HC G%lﬁcao do TCU na elaboragao das respostas; avaliargx?;gggg a X 272 X X FDzlifi’cZn?:?agf:J% Eartce:Bdlmento a Acérdéos e
os atos e fatos produzidos no| 9 .
lexercicio que geraram
irregularidades elou
impropriedades;
erificar se ocorreu
implementacéo das|
= recomendacdes emitidas pela Risco dos setores auditados né&o
06/2020 UFUMHC ﬁtllJJS?I?l/CEJFU daAuditoria Interna  referentes agx?;gggg a X 272 X X cumprirem as recomendagdes emitidas
trabalhos realizados e relatérios) pela Auditoria Interna;
lenviados nos exercicios de 2018 e|
2019
)Avaliar os aspectos da legalidade|




IAuditoria na Area de)
Recursos Humanos —
Hospital de Clinicas

e legitimidade no gerenciamento|
dos recursos humanos. Avaliar as|
rotinas, procedimentos e controles
internos, visando identificar as
irregularidades e impropriedades|

01/04/2020 a

Risco de pagamentos e concessdes|
indevidas, risco de ndo cumprimento e
ndo implementagéo das recomendagdes|

07/2020  PROGEP, HC ?gozggu - A%zStafencontradas com recomendagdes|31/05/2020 40 320 da CGU, Tribunal de Contas e Auditoria
Adicional de Plantéesde saneamento das mesmas, Interna, além da relevancia do valor e
Hospitalares erificagdo do cumprimento na criticidade pretérita.
P aplicacédo da legislagao, decisdes|
do TCU e recomendagdes dal
CGU.
Risco de inexequibilidade e
Auditoria nOSAvalia(;e'lo da legalidade e isuperfaturamento das propostas,)
. ... fformalizagdo dos  processos constatagdo de restrigdo a
processos licitatorios|.”.. .~ I e .
- Universidade“c'tato"os de forma a diminuin icompetitividade, fracionamento de|
08/2020/PROPLAD - DIRCL [Federal e/ou sanar as irregularidades e|01/06/2020 a 63 504 despesas, criticidade pretérita seguindo
Uberlandia — Ges‘té.loimpropriedades encontradas e 0[31/08/2020 critérios de materialidade, relevancia,
154043 e Hospital deatendimento e implementagao das| lexpansdo da Universidade, adequagao
Clinicas da UFpU recomendagdes da  Auditorial dos editais aos novos normativos e outros|
Interna, CGU e decisbes do TCU fatores detectados pela Auditoria Interna,
CGU e TCU.
. . Risco de deficiéncia nos cadastros,
Andlise dasAvah'ar os controles_ internos da concessdes e beneficiarios,
PROEXC PROAE ~ gestdo das concessodes de bolsas|01/06/2020 a o e
09/2020 concessoes de| ~ - B 82 656 possibilitando a existéncia de falhas e|
PROGRAD = de extensdo, auxiio financeiro[30/09/2020 . L s
bolsas de extensdo ofertado no ambito da UFU fraudes. Relevancia e utilizagdo dos|
i recursos apropriadamente.
Andlise dasl|Avaliar os controles internos das ] . " 5
10/2020 PROPP concessoes dejconcessdes de patentes noglﬁggggg a 80 640 RéssC%i:aeepggﬁteie direitos ligados &
atentes ambito da UFU. pesq P |
)Avaliacdo da execugdo e dos|
Auditoria nOscontroles internos da gestao dos|
PROPLAD, Contratos “lcontratos, visando orientar os Risco de ndo cumprimento do contrato,
DCONTE Universidade Federa setores de forma a diminuir e/ou01/02/2020 a risco de prejuizos a UFU, risco de
11/2020 DIVERSOS de  Uberlandia  efanar as irregularidades31/07/2020 122 976 deficiéncia nos  controles internos|
SETORES Hospital de C".nicasencontradas, verificagdo  do laplicaveis a fiscalizagdo e a gestédo dos|
ENVOLVIDOS da UpFU cumprimento e implementagéol contratos.
das recomendacdes da Auditoria
Interna e CGU.
)Auditoria na Area deAvaliar os aspectos da legalidade
Recursos Humanos —e legitimidade no gerenciamento ) ~
Entidade —{dos recursos humanos. Avaliar as Eggzz a:e i sp :Ogsaré]eenrt]gz Ceu nfo:i]ﬁ%snstzez
Universidade Federalfrotinas, procedimentos e controles da néo implementa: épo das
de  Uberlandia  -finternos, visando as| recomendacdes dapCGU eQTribunaI de
erificacdes de cargalirregularidades e impropriedades|01/10/2020 a o ! =
12/2020 PROGEP horaria, ; progresséolencontradas com recomendagdes|03/12/2020 39 312 g?n':tarismzrﬁgd'tzga I';t:rm:’ r';g%iise Z?,OS
e incentivo alde saneamento das mesmas, P! . 9 .
. i . it . iservidores, risco de cumprimento de|
qualificacdo e folha|Verificagdo do cumprimento na omada de trabalho em desacordo com a
de pagamento delfaplicacédo da legislagdo, decisdes| legislacio
técnicos do TCU e recomendagdes da gisiagao.
ladministrativos CGU.
Auditoria acerca dalAvaliar a implantagdo dal erzggss:: risghg: nagoenvg?v?sgﬁo dgz
13/2020 PROGRAD - [implantagédo dajgovernanga e da gestéo de riscos(01/11/2020 a 36 288 ‘s)ervidoresyno mapeamento de Processos
DIRPS igovernanga e gestaolconforme a legislagdo aplicavel, €[31/11/2020 hisco de falta Se monitorarr‘:ento dos’
de riscos orientagdes da CGU e do TCU. risoos levantados.
UNIDADES Auditori Avaliar a utilizagdo do SEI no . ~ . . ~
uditoria acerca daémbito das faculdades. institutos & Risco de ndo cumprimento da legislagéo)
14/2020ADMINISTRATNASutiliza(,:éo do Sistemademais 6ra50s ’da UFU 01/07/2020 a 42 336 e normativos, risco de documentos
E UNIDADES  [Eletrénico de erificando o gum rimento de Ieis’28/08/2020 elaborados e que possam ter sual
ACADEMICAS |Informagdes decretos e po rtarigs k alidade contestada
IAs solicitagdbes de auditorias|
lespeciais, notas e pareceres|
serdo atendidas prioritariamente,|
uma vez que a falta do|
atendimento as solicitagdes dal
IAdministracdo da Universidade| . = . e
DIVERSOS - . . 01/01/2020 a Risco de ndo atendimento a solicitagdes|
15/2020| SETORES IAuditorias especiais descaracterlzaL o perﬁl_ de31/1212020 X 1160 e auditorias especiais
oramento e consultoria que;|
cabe a Auditoria Interna da UFU.
Poderao ser realizadas auditorias
em temas pertinentes  que|
surgirem no decorrer do exercicio|
de 2020.
Cumprimento de legislacio Risco da falta de planejamento e
os eziﬁca EIaborarg ¢ o direcionamento na execugdo  dos
= pec . L trabalhos de auditoria, referentes ao
Elaboragdo do Planojplanejamento das atividades para exercicio de 2019. O PAINT se configura
16/2020! UFUHC /Anual de Atividades|o exercicio de 2021, para alcangar{30/09/2020 a 21 84 omo importante instrumento  de

de Auditoria Interna -
PAINT 2021

as areas consideradas de riscos,
minimizando ocorréncias [
reincidéncias de impropriedades

31/10/2020

e irregularidades.

planejamento dos trabalhos programados|
pela Auditoria Interna, permitindo o
lacompanhamento do gestor e dos 6rgaos

de controle.

TOTAL DE HOMENS HORAS = 6682

Salientamos que nos trabalhos e agdes propostas, quando couber, a
AUDIT UFU realizard a avaliagdo e acompanhamento da execugdo da programacao
relacionada aos objetivos e metas da Entidade e Avaliagdo dos indicadores de
desempenho da UFU e do Hospital de Clinicas da UFU, com o objetivo de comprovar
a conformidade da execugao dos processos.

Além disso serdo acompanhados os controles internos administrativos,
governanga e gestdo de risco da Instituicdo nas agdes que se relacionarem a tal
tema, verificando ainda o cumprimento da UFU e de suas Fundagdes de Apoio, dos
requisitos relativos a transparéncia em seus relacionamentos. Tal postura tem o
objetivo de avaliar e verificar a adequagdo dos controles internos, governanga e
gerenciamento de risco, visando o aprimoramento e melhoria dos processos
existentes.

Em caso de demanda, poderd ser ministrado com o auxilio da AUDIT/UFU
capacitagdo acerca do tema governanca, gestdo de riscos e controles internos.

Apresentamos que avaliagdes pontuais poderdo ser objetos de auditoria,
mesmo que ndo estejam previstas na matriz de riscos, podendo ser oriundas de
denuncia, identificagdo através do monitoramento das recomendagdes, assessoria e
consultoria.




Por fim, caso alguma agdo ndo seja realizada dentro da programagdo do
PAINT 2020, ela serd priorizada para o PAINT 2021, além de que, caso nao haja
tempo suficiente para cumprir todas as agdes propostas, serdao priorizadas as que
apresentarem maiores riscos para a UFU e HC.

7. PREVISAO DE ACOES DE CAPACITACAO PARA OS SERVIDORES
LOTADOS NA AUDITORIA GERAL - ANO 2020

As previsdes de capacitagdo sdo:

- Cursos de Capacitacdo ministrados pela Divisdo de
Capacitagdo de Pessoal - DICAP da Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas da Universidade Federal de Uberlandia
(PROGEP/UFU), durante o exercicio de 2020, com assuntos
afins as atividades de Auditoria Interna, de acordo com o
seu carater multidisciplinar e atuacdo profissional dos
membros da equipe;

- Participacdo nos Féruns Nacionais dos Auditores Internos
das IFES vinculadas ao MEC - FONAITec, nos meses de maio
e novembro de 2020;

- Eventos de integragdo e treinamento destinados aos
servidores das unidades de auditoria interna das entidades
da administragdo indireta do Poder Executivo Federal, em
assuntos relacionados a governanga, gestdo de risco,
controles internos, dentre outros;

- Cursos a distancia EaD, nos assuntos relacionados a
contratos, gestdo de riscos, governanga, licitagdo,
financeiro, promovidos pelos érgdos de controle (CGU e
TCU), pela Escola Nacional de Administragdo Publica- ENAP e
pelo Senado Federal.

A estimativa de horas destinadas as agdes de capacitagdo, com excegdo
das estimadas nos eventos FONAITec e cursos ja definidos, dependerd da carga
horéria e programacéo de cada curso. Ressaltamos que a meta de capacitagdo para
cada servidor é de pelo menos 40 horas anuais.

Ademais, os cursos realizados por cada servidor lotado na Auditoria, no
exercicio de 2020, serdo elencados no respectivo RAINT, detalhando quais foram os
cursos realizados e a carga horaria de cada curso.

8. B RELACAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

Para fins de gestdo e melhoria da qualidade das atividades
desempenhadas pela Auditoria Geral da Universidade Federal de Uberlandia,
pretende-se:

1) Reiterar com a Alta Administragdo a necessidade de
ampliar a equipe da Auditoria Geral, tendo em vista as
demandas existentes, o orcamento e o tamanho da
estrutura da Instituicdo. Tal necessidade foi mencionada
ainda em 2013, no Acérddo 1162/2013 - TCU - Plenédrio com
os seguintes dizeres: “ACORDAM os Ministros do Tribunal de
Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plendrio, diante
das razbes expostas pelo Relator, em:... 9.2 recomendar a
Universidade Federal de Uberlandia que: ... 9.2.3 adeque o
quantitativo de pessoal da auditoria interna as demandas
provenientes do controle sobre os recursos destinados a
prépria universidade e ao Hospital Universitario de
Uberléndia”. Esse assunto foi abordado pela Auditora Geral
no decorrer das Ultimas gestdes.

2) Selecionar agdes de capacitacdo que contribuam com a
diversidade de trabalhos executados pela equipe. As agdes
serdo escolhidas considerando o critério estabelecido pelo
Paragrafo Unico da IN 9/2018, a saber: “... consonancia com
atividades da auditoria, de acordo com o carater
multidisciplinar e a atuagdo profissional dos auditores”. Tal
acdo visa a melhoria da qualidade da Atividade de Auditoria
Interna;

3) Aprimorar a forma de utilizagdo do Sistema Eletronico de
Informagcbdes (SEl) para realizar o monitoramento de
recomendagdes. No PAINT de 2019 foi informado que seria
desenvolvido um software para tal fungao, e que segundo a
Alta Administracdo da UFU, seria desenvolvido pelo Centro
de Tecnologia da Informagdo da UFU no primeiro semestre
de 2019. Porém, como tal software ndo foi desenvolvido, o
Centro de Tecnologia da Informagdo da UFU informou que o
SEIl atende ao que foi solicitado.

4) Implantar a Sistemética de Quantificagdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna,
contabilizando os beneficios financeiros e ndo financeiros
advindos das agOes da AUDIT/UFU, em conformidade com o
estabelecido na IN CGU 4/2018.

5) Instituir o PGQM na AUDIT/UFU conforme legislagdes,
modelos e orientagdes.

9. PREyISi\O DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS
RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO
IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA

Devido a ndo elaboragdo do um Sistema de Monitoramento Eletrénico por
parte do Centro de Tecnologia da Informagéo da UFU e pela justificativa do referido
setor de que o SElI atende as necessidades da AUDIT/UFU, as atividades de
monitoramento da implementagdo das recomendagdes emitidas pela AUDIT/UFU para
as éareas auditadas serdo realizadas mediante utilizacdo do Sistema Eletrénico de
Informacéo (SEl) da Universidade. Assim, o Plano de Providéncias Permanente sera



elaborado a partir do controle de envio das respostas dos gestores para cada
recomendacdo implementada pela drea e das justificativas dos gestores para cada
recomendagao ndo implementada ou implementada parcialmente, com indicagdo dos
prazos para a sua efetivagao.

Cabe esclarecer que, em relagdo ao Plano de Providéncias Permanentes
da UFU, de forma a atender o Art. 14 da IN ¢ 9/2018, a Alta Administragdo da UFU
sinalizou a entrega de um Sistema especificamente desenvolvido para o
monitoramento das recomendagdes de auditoria. Tal software ainda ndo foi
disponibilizado.

O acompanhamento e orientagdo das unidades administrativas, bem
como consolidacdo das informacdes enviadas pelas areas no Plano de Providéncias
Permanente da UFU se dard em decorréncia das acdes da Auditoria Geral da UFU. Da
mesma forma, as recomendagdes inseridas pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido serdo permanentemente acompanhadas por esta
Auditoria Interna, visando atender as demandas decorrentes do Sistema Monitor da
CGU.

Concomitantemente e em observancia a Instrugdo Normativa CGU n®
4/2018, esta Auditoria Interna adotard uma Sistemética de Quantificacdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna para a Universidade
Federal de Uberléandia, e elaborard a metodologia a ser utilizada no processo de
contabilizagdo dos beneficios relacionados a sua atuagdo.

10. INI?ICA(;I-\O DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZACAO DO
PAINT

Durante o exercicio de 2020, poderdo surgir novas demandas de
auditoria. As solicitagdes de auditorias especiais, notas e pareceres serdo atendidos
prioritariamente ao cronograma elencado anteriormente, uma vez que a falta do
atendimento as solicitagdes da Administragdo da Universidade descaracteriza o perfil
de assessoramento e consultoria que cabe a Auditoria Interna da UFU.

Sobre esse assunto, vale ponderar o estabelecido nas Normas
Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna do Institute of Internal
Auditors (2017), segundo o qual: para desenvolver o plano baseado em riscos, o
chefe da auditoria deve considerar as informacdes fornecidas pela alta administragdo
institucional, para entdo “ajustar o plano conforme necessario, em resposta as
mudangas do negdcio, riscos, operacdes, programas, sistemas e controles da
organizagao”.

Uberlandia, 30 de outubro de 2019

SAMUEL FONSECA
Auditor Geral
Portaria Reito 718/2019
(assinatura eletronica)

APENDICE

Descrigdo da Metodologia Baseada em Riscos utilizada para a selegao dos trabalhos de
auditoria

Segundo o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, elaborado pela CGU (2017, p.
53), o plano de auditoria baseado em riscos tem por finalidade garantir “que a
Unidade de Auditoria Interna Governamental concentre seus trabalhos nos objetos
de auditoria com maior exposicdo a ameagas”.

Para tanto, o Manual ainda sugere que o Plano de Auditoria Interna deve
ser elaborado pela Auditoria Interna, em harmonia com as estratégias e os objetivos
da Instituigdo. Para isso, a Auditoria Interna deve considerar: a) o planejamento
estratégico da Unidade Auditada; b) as expectativas da alta administracdo e das
demais partes interessadas; c) a analise de riscos realizada pela Unidade Auditada por
meio do seu processo de gerenciamento de riscos, quando houver. Caso a Unidade
Auditada n&o tenha instituido um processo formal de gerenciamento de riscos, ou o
seu cadastro de riscos ndo seja confidvel, a UAIG deve se comunicar com a alta
administracdo, de forma a obter entendimento sobre os principais processos e os
riscos a eles associados.

O mesmo documento apresenta o seguinte quadro, na tentativa de
orientar as Unidades de Auditoria Interna Governamental quanto ao procedimento de
avaliacdo da Maturidade de Gestdo de Riscos existentes na Instituicdo e selegdo das
acOes de auditoria elencadas no PAINT:

H Relacao entre a Maturidade da Gestéao de riscos e o Planejamento da Auditoria



Gestdo de riscos e controles A UAIG utiliza o
internos incorporados as cadastro de riscos da
operagdes da Unidade Auditada.  Unidade Auditada, se

Julgé-lo confidvel.

A UAIG utiliza método
de planejamento
alternativo, por exemplo,
baseado em fatores de
riscos ou a partir de riscos
identificados pela propria

Inexisténcia  de  abordagem
formal de gestdo de riscos ou
processo de gestdo de riscos
incipiente.

Avaliagio da  eficicia do
processo de gerenciamento de
riscos e das medidas adotadas
pela administragio como
respostas a riscos.

Avaliagdo dos processos de
controle com o objetivo de
verificar se estdo funcionando de
acordo com 08 padrdes
estabelecidos e contribuindo para
o alcance dos objetivos.

UAIG.
Agoes de sensibilizacdo e/ou
trabalhos de consultoria voltados
para a promog¢io e a indugdo de
priticas de gestdo de riscos e
controles internos.

Fonte: Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (CGU, 2017 p. 53)

Segundo o referido documento, a sele¢do dos trabalhos de Auditoria
com base em riscos cabe a Auditoria Interna da Instituicdo e deve ser realizado de
acordo com suas especificidades. Assim, a Auditoria Interna é a responsével por
estabelecer a metodologia mais adequada para a sua organizagdo. O Manual em
comento apresenta trés maneiras comumente utilizadas para a selegdo das agdes de
auditoria: a) selecdo dos trabalhos com base na avaliagdo de riscos realizada pela
UFU; b) selecdo dos trabalhos com base na avaliagdo de riscos realizada pela
AUDIT/UFU; c) selecdo dos trabalhos com base em fatores de riscos.

Considerando que a Universidade Federal de Uberlandia instituiu a sua
Politica de Gest&o de Riscos e o Comité de Governancga, Gestdo de Riscos e Controle
em 2017, respectivamente por meio das Portarias R n? 938/2017 e n2 775/2017; que
a Gestdo de Riscos na UFU apresenta-se em Nivel de Maturidade Inicial (TCU, 2018); e
que a instituicdo ndo possui mapeamento formalizado de diversos processos, a
selecdo dos trabalhos da Auditoria Interna ndo pode ser feita a partir do cadastro de
gestdo de riscos da Instituicdo.

Assim, a selecdo dos trabalhos a serem prioritariamente realizados por
essa Auditoria Interna foi efetuada com base na avaliagdo de riscos realizada pela
prépria AUDIT/UFU e a partir de reunides com a alta administragdo (chefe de gabinete
da instituigdo). Essas reunides possibilitaram que a Auditora Geral pudesse identificar
as expectativas da alta gestdo em relacdo ao trabalho a ser realizado pela auditoria
interna no exercicio de 2020.

Desta forma, para a elaboragdo da matriz de risco e selegdo das
atividades de auditoria a partir do risco inerente as atividades, no PAINT 2020 a
Auditoria Geral da UFU considerou trés (3) critérios, a saber: a materialidade, a
relevéncia e a criticidade. As agdes foram segmentadas tomando por base os
macroprocessos da instituicdo (Ensino, Pesquisa, Extensao, Finalistico, Apoio, Gestao
de Pessoas, TI, Orgamento, etc) apresentados no Mapa Estratégico da UFU 2016-
2021 abaixo colacionado.
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Fonte: Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansdo (PIDE) da Universidade Federal de Uberlandia

Considerando o universo de auditoria da instituicdo, a selecdo dos
trabalhos, por parte da AUDIT/UFU, foi realizada por meio da mescla de duas
metodologias descritas no Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, quais sejam: selecdo dos
trabalhos com base na avaliagdo de riscos realizada pela AUDIT/UFU e com base em
fatores de riscos. Assim, o entendimento do Auditor Geral sobre os objetivos
(estratégicos e operacionais) organizacionais e o conhecimento da Instituicdo como
um todo foi de fundamental importancia para a priorizagéo dos objetos de auditoria.

A identificacdo e avaliagdo dos riscos passiveis de ameagar os objetivos
organizacionais, associando-os ao universo de auditoria possibilitou a atribuicdo de
pontos para os critérios (fatores) materialidade, relevancia e criticidade, que foram
examinados em relagcdo a cada processo/objeto considerado como de risco pela
Auditora Geral.

A Materialidade foi apurada com base no orgamento, ou seja, o valor da
acado foi dividido pelo orgamento global para que se encontrasse o percentual de
contribuicdo. Segundo o Manual da CGU, antes referido, a materialidade “constitui
critério utilizado na selecdo de objetos de auditoria por parte da UAIG, e refere-se ao
montante de recursos orcamentdrios ou financeiros alocados em determinada




unidade administrativa, funcdo, macroprocesso, acdo de governo, poltica, etc.” (p.

134).

Para a selecdo dos trabalhos foram atribuidos fatores de 1 a 5, sendo
que a “muito alta materialidade” correspondente ao fator 5 e “muito baixa
materialidade” correspondente ao fator 1.

Fator e a descricdio da materialidade de acordo com o

percentual do orcamento (X)

MATERIALIDADE DA AGAO ORCAMENTO GRAU
Muito alta materialidade X> 25,0% 5
Alta materialidade 10,0% <Xs< 25,0% 4
Média materialidade 1,0% <Xs< 10,0% 3
Baixa materialidade 0,1% <X< 1,0% 2
Muito baixa materialidade X< 0,1% 1

AUDIT/UFU para a instituigdo.

A Relevancia, por sua vez, representa a importancia relativa ao papel
desempenhado por um determinado objeto (processo, unidade, etc) no contexto da
instituicdo. A tabela abaixo representa os fatores e aspectos a serem considerados
para a determinacdo da relevancia dos objetos. A relevancia resultard da combinagéo
da quantidade de “aspectos a serem considerados”. Assim, um objeto enquadrado
no fator 5 - relevante, possui relagdo com a missdo da UFU, com o planejamento
estratégico da UFU, com o servico prestado ao cidaddo, possui potencial de
comprometer a imagem institucional e é considerado um objeto prioritério pela

Fator | Descrigao Aspectos a serem considerados
Atividade ligada diretamente ao cumprimento da misséo

5 Relevante Institucional

4 Relevante Atividade relacionada ao lpl:_anfajamento estratégico da
Instituicdo

3 Essencial Atividades que comprornetejn 0 servigo prestado ao

cidadao
2 Essencial |Atividades que possam comprometer a imagem institucional
1 Coadjuvante Programas prioritarios

A criticidade foi medida a partir da avaliagao dos seguintes aspectos:

I. Intervalo de tempo maior que 2 anos entre a Ultima auditoria
realizada e o momento do planejamento;

Il. Falha/falta conhecida nos controles internos da instituigéo;
lll. Acdo de auditoria planejada e ndo executada;

IV. Constatagéo de impropriedades e irregularidades com
recomendagdes pendentes de implementagao;

V. Propenséo a fraudes e erros

O grau de criticidade atribuido ficou dependente da quantidade de itens
assinalados, em relagéo ao objeto do universo de auditoria avaliado. Segue a tabela

ilustrativa:
CRITICIDADE GRAU
Altissima criticidade — Abrangeu todos os itens 5
Alta criticidade — Abrangeu quatro itens 4
Média criticidade- Abrangeu trés itens 3
Baixa criticidade — Abrangeu dois itens 2
Baixissima criticidade — Abrangeu um item 1

Quanto ao risco, estabeleceu-se os seguintes parametros:

RISCO CLASSE DE RISCO GRAU
Altissimo risco A >12

Alto risco B 10a12
Médio risco C 7a9
Baixo risco D 4a6




Baixissimo risco E 0a3

Sendo o Grau de Risco (GR) a somatéria entre Grau de Materialidade
(GM), Grau de Relevancia (GRel) e Grau de Criticidade (GC). Assim: GR = GM + Grel +
CG.

Destarte, as agOes de trabalho prioritédrias a serem realizadas pela
Auditoria Geral da Universidade Federal de Uberlandia, no exercicio de 2020, foram
selecionadas a partir da metodologia antes descrita. Ressalta-se novamente que, a
escolha das agdes leva em consideragdo o grau de risco encontrado a partir da
metodologia descrita, as expectativas da alta administragdo (verificadas em reunido
com o Chefe de Gabinete da Instituicdo) e as demandas oriundas de outras partes
interessadas.

Abaixo, colacionamos a tabela de avaliagdo elaborada pela AUDIT/UFU
para estabelecer o grau de risco dos objetos de auditoria a partir das areas
estratégicas da UFU presentes no PIDE 2016 - 2021.

MATRIZ DE RISCO

Classe| Acodes da
Processo Materialidade|RelevancialCriticidade| de Auditoria
Risco |Relacionadas

AREA ESTRATEGICA 1 -EXTENSAO

Assisténcia financeira
e geral para 3 5 3 B 9
estudantes

AREA ESTRATEGICA 2 - GESTAO DE PESSOAS

Acompanhamento do

cumprimento de carga

horaria de técnicos 5 4 3 B 12
administrativos

Folha de Pagamento
(remuneragéo,
plantées,

insalubridade 5 4 4 A 712
progressoes e
incentivos a
qualificagéo)

AREA ESTRATEGICA 3 - POS-GRADUAGAO E PESQUISA

Pesquisas -
Concessao de 1 5 3 (o3 10;11
Patentes

AREA ESTRATEGICA 4 - CONTRATAGOES DE MATERIAIS E SERVIGOS

Aquisicoes e Gestao
de Contratos 8 4 8 B 8

AREA ESTRATEGICA 5 - EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Gestdo orgamentaria 5 4 3 B [2;3;7;8;9;10;11

AREA ESTRATEGICA 6 - AUDITORIA, CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO

Elaboragao do
Relatério Anual de
Atividades de - 5 1 * 1
Auditoria Interna —
2019

Elaboragao do Plano
Anual de Atividades

de Auditoria Interna - . 5 1 ' 16
PAINT 2021
Atuagédo da CGU na R 5 R * 4
UFU
Atuagéo do TCU na B 5 B * 5
UFU
Atuagao da *
AUDIN/UFU - 5 ! 6
Auditorias Especiais - - - * 15

AREA ESTRATEGICA7 - APOIO
I I [ [




Goveman(;'a e Gestao R 4 4 c 13
de Riscos
AREA ESTRATEGICA8 -TI
Utilizagao do SEI - 4 2 D 14
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