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APRESENTACAO

Apresentamos 0 Relatério das Atividades da Auditoria Interna, RAINT, relativo as atividades
desenvolvidas no exercicio de 2017, em conformidade com a Instrugdo Normativa n° 24/2015,
da Controladoria Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle, de 17 de novembro de 2015.
As acOes foram executadas conforme o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2017.
Dentre outros temas, aborda-se, também, acerca do acompanhamento das determina¢fes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e recomendacdes da Controladoria Geral da Unido (CGU).

A Auditoria Interna desta Universidade € um 6rgédo de apoio e assessoramento técnico, e tem
por atribuicdo as atividades de controle preventivo e corretivo, de fiscalizacdo e de orientacédo
dos atos e fatos administrativos da UFU em assuntos contdbeis, orcamentarios, financeiros,
patrimoniais e de pessoal, as competéncias da Unidade da Auditoria estdo solidificadas no
compromisso de agregar valor a gestdo das diversas areas da instituicdo, atendendo aos
principios que regem a atuagdo da administracdo publica. Nessa perspectiva, a sua atuacao
tem como instrumento fundamental o seu Regimento Interno, aprovado através da Portaria R

n° 557 de 20/05/2015, pelo Reitor ao qual esta vinculada regimentalmente.

Atualmente a equipe de Auditoria Interna da UFU, é composta pelo seguinte quadro de
servidores:
- Fabricio Neves Condé — Cargo — Economista — Formacdo em Economia, com Pds-
graduacdo em Gestao de Projetos;
- Fernando Mariano Ferreira — Cargo — Administrador — Formacdo em Administracéo,
P6s-graduacdo em Administracéo Publica;
- Priscila Miranda Chaves - Cargo — Assistente em Administracdo — Formacdo em
Odontologia e Administracdo, com Pds-graduacdo em Periodontia, Mestranda em Gestéo
Organizacional - Linha Publica e Pds-graduanda em Gestéo Publica;
- Remilde Lima Souza — Cargo - Auditor — Funcdo - Auditora Geral - Formacdo em
Ciéncias Contabeis, com P6s-Graduacdo em Contabilidade e Controladoria;
- Samuel Fonseca — Cargo - Auditor - Formacao em Ciéncias Contabeis, com Pés-
Graduagédo em Psicopedagogia;
- Vanessa Fabiane Silva Salazar - Cargo — Contador — Formacdo em Ciéncias Contébeis

e Direito, P6s-Graduagédo em Contabilidade e Controladoria e Mestrado em Administracao.



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

AUDITORIA GERAL

4

| - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT;

As acdes previstas no PAINT, objetivaram agregar valor a gestdo apresentando subsidios para o

aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, por meio de orientagdes,

recomendacdes e demais atividades necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel para a

promogdo dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e

economicidade. Foram realizadas 67% das ag0es previstas no PAINT/2017.

Serao descritas logo abaixo, de forma sucinta, as atividades realizadas no exercicio de 2017

Acéo do Paint

Identificacdo do
Relatério/Acéo

Unidade Setor
Auditado/Destinatario

Objetivo

Elaboracdo do Relatério | Relatério  Anual de | Universidade Federal | Relatar as atividades desenvolvidas
Anual de Atividades de | Atividades de Auditoria | de Uberlandia pela Auditoria durante o exercicio de
Auditoria Interna — 2016 Interna 2016 2016

Verificagdo dos balangos | Parecer dos auditores | Diretoria de | Emissdo do Parecer sobre as
patrimonial, financeiro, | internos Administracdo Demonstragfes Contébeis e
orgamentario e Financeira — Diviséo de | Relatério de Recomendacdes, para
demonstracdes Contabilidade verificacdo da adequacéo das contas

financeiras e balancetes
de 31/12/2016

da Universidade

Analise da Prestagdo de Universidade Federal | Analise da  conformidade da
Contas do exercicio de | Parecer da unidade de | ye yperiandia composicdo do Relatério de Gestdo
2016 Auditoria Interna sobre a e do Processo de Contas, para
prestacdo  de  contas verificacdo do contelido das pecas
anual da Universidade para o atendimento dos normativos
Federal de Uberlandia - do controle externo e interno e
exercicio 2016; legislacdo especifica.
Nota Técnica n°
001/2017
Auditoria nos processos PROPLAD E | Contribuir para o aperfeicoamento

Relatérios de Auditoria n°®
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Acéo do Paint

Identificacdo do
Relatorio/Agao

Unidade Setor
Auditado/Destinatario

Objetivo

de Dispensa -
Universidade Federal de
Uberlandia - Gestdo
154043 e 150233 — Acao

7 do PAINT/2017

001/2017 e 003/2017

HOSPITAL DE
CLINICAS

dos controles internos aplicados

pelos diversos setores da
Universidade Federal de Uberlandia,
principalmente no que tange aos
procedimentos de compras e
licitagBes. Objetivou-se analisar as
correspondéncias entres 0s
procedimentos e atos
administrativos, principalmente
qguanto a aplicagdo de normas e
legislacdo vigente a Administracdo

Publica.

Auditoria de Estoque

Nota de Auditoria n°
001/2017

Relatério de Auditoria n®
002/2017

PROPLAD

Verificar a real situacdo atual dos
almoxarifados da UFU e analisar os
utilizados

procedimentos pela

Comissédo de Inventario para a
realizacdo dos trabalhos verificando
ainda a correspondéncia fisico-
financeira dos estoques de materiais
de consumo, com os bens e estoque
constantes nos  Demonstrativos
Contébeis e nos relatérios emitidos
pela Divisdo de Patrimonio referente

ao Inventario do almoxarifado.

Auditoria em Bolsas

Nota de Auditoria n°
002/2017;

Relatorio de Auditoria n°
004/2017 em elaboragao

PROPP,
FAU

PROPLAD,

Avaliar o0s controles internos da
gestdo das concessfes de bolsas,
auxilio financeiro ofertado no ambito

da UFU.

Atendimento as Equipes
de Auditorias da CGU

Auditoria  em  obras;
PNAES, Hospital de
Clinicas, Auditoria na

Gestao de 2016 Auditoria

nas Fundacdes de Apoio;

Universidade  Federal

de Uberlandia

Acompanhar as diligéncias
expedidas pelos 6rgdos de Controle
- CGU e TCU

elaboragdo das

Orientar na
respostas  dos
expedientes. Avaliar os atos e fatos
produzidos no exercicio que geraram

irregularidades e/ou impropriedades.
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Acéo do Paint

Identificacdo do
Relatorio/Agao

Unidade Setor
Auditado/Destinatario

Objetivo

A fim de que possa evitar a

reincidéncia das ocorréncias.

Atendimento as Equipes Universidade  Federal | Acompanhar as diligéncias
de Auditorias do TCU Auditoria em Fundagdes; | e Uperlandia expedidas pelos 6érgdos de Controle
Auditoria em acumulo de - CGU e TCU: Orientar na
vinculos - SEFIP; elaboracdo das respostas dos
Governanca de Pessoal; expedientes. Avaliar os atos e fatos
Auditoria no Relatorio de produzidos no exercicio que geraram
Auditoria Anual  de irregularidades efou impropriedades.
Contas de 2016, A fim de que possa evitar a
Auditoria em aquisi¢oes, reincidéncia das ocorréncias.
Auditoria de
conformidade Comisséo
de ética,
Acompanhamento e Universidade  Federal | Atualizar o Plano de Providéncias
orientagdo das unidades | Foram  emitidos 12 | 4o yperlandia Permanente, atualmente através do
administrativas, bem | Comunicados da Sistema  Monitor, a fim de
como consolidagdo dos | Auditoria no exercicio de encaminha-lo dentro do prazo

dados relativos a
elaboragdo do Plano de
Providéncias

da UFU
decorrente de agbes da

Auditoria Geral e CGU

Permanente

2017, relativo ao
acompanhamento,
orientagéo e

consolidacdo de dados
dos Relatérios
constantes do Sistema
Monitor, a Universidade
Federal de Uberlandia
recebeu um total de 152
recomendacoes.

Segundo dados extraidos
do referido sistema, 29
recomendacBes  foram
atendidas pela
Universidade, 01 foi
cancelada, 76 estdo em
monitoramento e 46
estdo classificadas como

em “outras situagdes”.

estabelecido, com as tomadas de

providéncias assumidas pelas
unidades administrativas da UFU, a
fim de que o desempenho e a
conformidade dos atos de gestdo
possam ser acompanhados de forma
sisttmica por esta Unidade de
Auditoria Interna e especialmente
pela Controladoria Geral da Unido e
também pelo Tribunal de Contas da

Unido.
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Acéo do Paint Identificacdo do Unidade Setor Objetivo
Relatorio/Agao Auditado/Destinatéario

Elaboracdo do Plano Universidade  Federal | Cumprimento de legislacéo

Anual de Atividades de | Plano Anual de | ge Uberlandia especifica. Elaborar o planejamento

Auditoria Interna - PAINT | Atividades  de  Auditoria das atividades para o exercicio de

2018 Interna — PAINT 2018 2017, para alcancar as é&reas
consideradas de riscos, minimizando
ocorréncias e reincidéncias de
impropriedades e irregularidades.

Assessoria e consultoria Universidade  Federal | Orientar e recomendar através de

aos setores da

Instituicdo

Nota Técnica n°
001/2017 - Processo de
Prestagdo de Contas do
20186,

analise ao

exercicio de

Relatorio/Processo de
Gestao relativo ao

exercicio de 2016.

Nota Técnica n°

002/2017, - Assunto:

Esclarecimentos aos
questionamentos  sobre
afastamentos de

docentes, enviado pela
PROPP,
MI/PROPP/158/2017 de
21 de junho de 2017.

através do

Assessoria e consultoria
se deu dentre diversas
reunides com os setores
desta Universidade e
atendimentos na Sala da

Auditoria

de Uberlandia

Pareceres Técnicos, Relatérios,

Notas de Auditorias, Comunicados

da Auditoria e/ou informagbes
verbais, para saneamento das
irregularidades e impropriedades
encontradas, assim como

implementacdo das recomendacgdes.
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Il — analise consolidada acerca do nivel de maturag¢do dos controles internos do 6rgéo ou
entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram
falhas relevantes e indicando as acdes promovidas para regularizacdo ou mitigacdo dos

riscos delas decorrentes;

Verificamos nos trabalhos executados por esta Auditoria que o0s controles internos desta
Universidade evoluiram, porém com necessidade de aprimoramento, implicando ainda em riscos

para o gestor apesar dos avancgos que foram observados durante o exercicio de 2017.

Com base nos trabalhos realizados, verificamos a falta de controle dos setores desta Universidade
no que se refere a estoques/inventario os controles internos adotados pela DIRAM que
apresentaram falhas que podem ocasionar danos ao erario, seja na guarda de bens de terceiros,
seja no recebimento de itens, fato relativo ao inventario do exercicio de 2016. Além disso,
constatamos falhas de controle no processamento de despesas quando do pagamento. Tais
constatacdes necessitam de maior atencdo dos setores competentes, de forma a atenuar a
ocorréncia dessas situagfes. Cabe a gestdo das referidas areas, em conjunto com a
Administracdo Superior, efetuar a apuracdo dos fatos e apresentas acdes para correcdo, Nota de
Auditoria n° 001/2017 e Relatério de Auditoria n® 002/2017.

Sobre projetos no relacionamento com as Fundagfes, apontado no Relatério de Auditoria n°
001/2016, constatamos que a Universidade é inserida em varias responsabilidades inclusive a da
Prestacdo de Contas, verificamos um avancgo nesta relacdo tendo em vista que a partir de 2017
terem sido implementados nesta Universidade, mecanismos de controle sobre os
projetos/convénios/contratos de repasses entre a Universidade e suas Fundacdes, a saber:

“ Nomeacdo em 10 de janeiro de 2017 de um Supervisor das Fundacdes de Apoio da
UFU (exceto FAEPU), com objetivo, entre outros, de avaliar e manifestar sobre a celebracdo de
convénios e contratos entre a UFU e as Fundac¢Bes de Apoio, destinados a ao apoio de projetos
de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a
inovacao, inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execucao desses projetos;

- Adocéo de registro centralizado de projetos e convénios realizados com a participacao de
Fundacdes de Apoio, o qual esta sendo operacionalizado pela Divisdo de Projetos e Convénios —
DIPOC/PROPLAD/UFU, conforme pode ser verificado em informacgdes inseridas no sitio da Pro-

Reitoria de Planejamento e Administracdo-PROPLAD da UFU, por intermédio do endereco
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eletrébnico  http://www.proplad.ufu.br/servicos. Efetivamente, o0s controles estdo sendo

operacionalizados por meio de planilhas eletrbnicas e editores de texto, enquanto o Centro de
Tecnologia da Informacdo da UFU desenvolve, simultaneamente, a estruturacdo de um software
gue permita a harmonizagéo e convergéncia dos controles.

- Em termos de diretrizes operacionais, a PROPLAD/UFU instituiu orientagbes e regras
com o intuito de disciplinar os procedimentos e tramitacdo dos projetos e convénios originados
nas Unidades Académicas e Administrativas da Universidade. Apresentado o
MICIRC/PROPLAD/DIRPL N° 12/17, de 13 de julho de 2017, que contém o “Fluxograma Geral
para Tramitagcdo de Projetos”, bem como um “Passo a Passo”, com check-list descritivo.

- No que se refere as regras e condicbes e a sistematica de aprovacédo de projetos, a
gestao atual da UFU submeteu ao Colegiado Superior da instituicdo em abril de 2017 uma minuta
de nova Resolucéo, em substituicdo as Resolu¢des 03/2002 e 04/2002 do Conselho Universitério,
visando regular o relacionamento da Universidade com as suas Fundac¢des de Apoio, tendo em
vista que houve expressiva modificagcdo na legislacéo federal que rege a matéria. Resolucdo n°
008/2017/CONDIR aprovada) em 10 de novembro de 2017.

- No tocante a transparéncia, os sitios das Fundagfes de Apoio da Universidade Federal
de Uberlandia-UFU passaram por adequacfes e melhorias no sentido de atender a necessidade
de transparéncia de a¢fes de execucdo de contratos e convénios, conforme pode ser verificado
nos seguintes links:

Fundacao de Apoio Universitario — FAU: www.fau.org.br

Fundacado Radio e Televisdo Educativa de Uberlandia — RTU: www.rtu.ufu.br

Fundacao de Desenvolvimento Agropecuario—-FUNDAP: www.fundapufu.com.br

Fundacéo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia:

http://www.faepu.orqg.br/pagina/convenios”

Sobre licitagdes a criticidade apontada no Relatério de Auditoria n° 002/2016, tais como:
Irregularidades e impropriedades nas pesquisas de precos; Formalizacdo dos processos, Falta de
atendimento de pareceres; Nomeacao de pregoeiros com a hao observancia da segregacao de
funcdes, e ndo atendimento da legislacdo na composicdo da Comissdo e da Presidéncia da
COLIC e falta de capacitacdo para os servidores e de padronizacdo de normas e manuais

internos.


http://www.proplad.ufu.br/servicos
http://www.fau.org.br/
http://www.rtu.ufu.br/
http://www.fundapufu.com.br/
http://www.faepu.org.br/pagina/convenios
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Sobre estes apontamentos a gestao da UFU, trouxe como medidas adotadas “a aplicacdo correta
da Instrucdo Normativa n°® 003/2017, através da criacdo de um Grupo de Trabalho de Compras,
denominado GT- Compras, no que se refere a pesquisa de precos a preferéncia é ser realizada no
ambito do site Painel de Precos, elaboragdo do Manual de Compras (versdo preliminar), com
informacgBes especificas sobre precificacdo. As falhas na conferéncia da documentacao foram
mitigadas com a implantagdo do Anexo Il da Orientagdo Normativa /SEGES n° 02 pela Comisséo
Permanente de Licitacdo a partir doe 18/09/2017. Quanto ao atendimento dos pareceres juridicos
foi elaborada a Portaria SEI PROPLAD N° 1 de 08 de janeiro de 2018, com uma lista de
verificacdo que a Diretoria de Compras e LicitagBes implantou. Ainda com a implantacédo do SEl,
as falhas de aspectos formais quanto a falta de assinatura e outros aponta para quase completa
eliminacdo das inconformidades. Quanto a nomeacdo de pregoeiros foi alterado o quadro de
servidores pregoeiros com trés novos servidores através da Portaria SEI REITO n° 245 de
11/10/2017.”

Ainda sobre licitagBes o Relatorio de Auditoria n°® 001/2017 “Avaliagéo dos Processos de Dispensa
de Licitacdo relativos ao Exercicio de 2016” destacamos que foram encontradas algumas
impropriedades referentes as Dispensas de Licitagdo ocorridas no ano de 2016. Esta auditoria se
posiciona no sentido de recomendar que 0s processos sejam aprimorados, de forma a melhorar
os Controles Internos adotados para as Dispensas de Licitacdo, principalmente no que se refere a
adequacdo da solicitagdo de compra, ao quantitativo de orgamentos ajuntados ao processo, a
diversificagéo das fontes de cotagéo, a padronizacdo da montagem dos processos de pagamento,
a conferéncia das condicbes de habilitacdo das empresas junto ao SICAF, a confec¢do de

normativos para aprimoramento dos processos de dispensa.

Em andlise ainda por esta auditoria, sobre os pagamentos da gratificacdo por encargo de curso e
concurso verificamos, controles internos insuficientes no pagamento da GRECC: Servidores que
realizam atividades durante periodo de afastamento legal; Auséncia de controle quanto ao limite
maximo de 120 horas anuais para o pagamento de gratificacdo por encargo de curso e concurso;
Inconsisténcias formais nos registros da declaracdo de execucao de atividades, no Relatério de
Auditoria n°® 003/2016, temos a relatar nossos apontamentos e as manifestacdes da Administracdo
Superior desta Universidade, via Memorando SEI n° 1/2018/REITO, cujas as partes serdo
reproduzidas abaixo. Adicionalmente evidenciamos que foi manifestado total acatamento de

nossas recomendagdes no total de 14.
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“2.1. Servidores lotados na DIRPS recebendo Gratificacdo por Encargos de Curso ou Concurso
por atividades que sdo da competéncia habitual do setor. (Item 3.1.1.2.1.)
2.1.1. Causa: pagamentos frequentes de gratificacdo por encargo de curso e concurso a
servidores lotados na DIRPS.
2.1.2. Recomendacdo: Que ndo efetuem pagamentos de gratificacdo por encargos de curso ou
concurso para servidores lotados na DIRPS que executem atividades de planejamento,
coordenacdo, supervisao e execucao de concursos publicos e vestibulares, dentro do seu horario
de trabalho, porque sdo atividades habituais desse setor. As atividades realizadas fora do
expediente normal de trabalho do servidor lotado na DIRPS, que ensejem o pagamento de
GRECC, devem ser inteiramente motivadas. Observamos que a motivacdo devera trazer de
maneira clara e por escrito, as causas que levaram o gestor a se convencer da necessidade da
selecdo desses servidores e ndo de outras pessoas para a realizacdo desses trabalhos e o
detalhamento das atividades a serem realizadas, devendo ele indicar os fatos e fundamentos
juridicos considerados como base para a edi¢éo do ato.
2.1.3.Resposta:
2.1.4. A Diretoria de Processos Seletivos acata as recomendagdes sugeridas para o item acima,
considera-as pertinentes e exequiveis e informa que, a partir do periodo acima delimitado,
servidores lotados na DIRPS néo recebem Gratificagdo por Encargos de Curso ou Concurso por
atividades que sdo da competéncia habitual do setor”.

“[..] 2.2 Pagamento de gratificacdo por encargo de curso e concurso para servidores que
realizam atividades durante periodo de afastamento legal (item 3.1.1.2.2)
2.2.20. Causa: Os responsaveis pela convocacgdo dos servidores para participarem dos eventos
ndo estéo observando o inciso Il do artigo 7° da Portaria R 1.308.
2.2.21. Recomendacédo: Que seja observada a Portaria R 1.308 (= Portaria SEI REITO n°® 447, de
01 de dezembro 2017), constando em editais a proibicdo para participacdo de servidores que
estejam afastados ou em licenca nas atividades que requerem pagamento de gratificacdo por
participagdo em cursos e concursos.
2.2.22. Resposta:
2.2.23. A Diretoria de Processos Seletivos acata a recomendacéao, considera-a factivel e, a médio
prazo, desenvolvera estudos visando a implantacdo de um sistema para controle da situacdo dos
servidores que estabelega interface com diretores das unidades administrativas e académicas,
visando a obtencéo de informacdes fidedignas. Nesse sentido, poderd ser criado um formulario a

ser preenchido pelos referidos diretores com informagdes sobre a situacéo dos servidores.
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2.2.24. Atualmente, o periodo de afastamento dos servidores tem sido observado e essa proibicdo
ja consta no Edital de credenciamento de aplicadores de 2018. Observe-se, entretanto, que o
controle do afastamento ainda é feito, atualmente, por meio de declaracédo do servidor.

2.3. Pagamentos de gratificacdo por encargo de curso ou concurso realizados de forma
fragmentada. (Item 3.1.1.2.3)

2.3.25. Causa: Nao observancia, pelos setores que atestam o servico e autorizam o pagamento,
das normas que regulamentam os prazos e as formas para pagamento da gratificacdo por
encargo de curso ou concurso (Decreto 6.114/2007 e Portaria R n° 1-308/2014).

2.3.26. Recomendacao 1: Que sejam observados o Decreto 6.114/2007 e a Portaria R 1.308/2014
guanto aos prazos para encaminhamento das solicitagbes de pagamento de GRECC e de
reconhecimento dos valores a pagar junto ao sistema de folha de pagamento. Enfatizamos que a
postergacdo do envio das solicitacbes de pagamento tem como consequéncia 0 atraso no
reconhecimento da despesa pelo setor de Contabilidade (fere o principio contabil da Competéncia
de Exercicios), gerando distor¢cdes nas informacdes sobre os resultados econémico e patrimonial
da instituicdo. Além disso, e, sobretudo, ha indicios de que o servidor, autorizado pelo seu
superior, escolhe 0 més para recebimento da GRECC, e a UFU como responsavel pela retencéo e
recolhimento do imposto sobre a renda por ele auferida, contribui para o adiamento dos
recolhimentos ao fisco. Ressaltamos que a fragmentagdo das solicitagbes de pagamento de
GRECC, dificulta o controle interno elevando o risco pagamentos em duplicidade e/ou indevidos.
Desse modo, quem autoriza deve adotar procedimentos de verificagdo da efetividade da
prestacdo de servigo e também certificar que ndo houve pagamento da mesma até aquela data,
antes de autorizar, 0 que demanda varias consultas a sistemas e arquivos para nao se incorrer em
pagamentos errados. Por essa razao, reforcamos a recomendacdo de que o Decreto 6.114/2007
deve ser obedecido cumprindo-se os prazos de envio das solicitacdes.

2.3.27. Resposta:

2.3.28. A DIRPS acata a recomendacéo e informa que estdo sendo adotados procedimentos néo
apenas de controle e de verificacdo da efetividade da prestacédo de servico, como também adocao
de medidas que inibam fragmentac&o de pagamentos. E necessario ressaltar, entretanto, que, em
alguns casos, o servidor podera receber, pelo mesmo edital em meses diferentes pelo fato de ter
exercido atividades diferentes. Por exemplo: um mesmo servidor pode exercer a atividade de
elaboracédo de questdes objetivas e a atividade de aplicacdo de prova prética. Tais atividades sao
aplicadas e exercidas em momentos diferentes e, geralmente, ndo coincidem com a data de

fechamento da folha de pagamento.
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2.3.29. Recomendacao 2: que os processos de solicitacdo para o pagamento de GRECC sejam
formados com os seguintes documentos: -

- Edital do concurso;

- Lista definitiva de servidores selecionados e lista de espera definitiva para prestacdo de servicos;
- Lista de presencga;

- Listagem com informag8es sobre nomes dos servidores e valores a serem incluidos em folha de
pagamento, discriminado e totalizado por processo seletivo para facilitar a conferéncia com as
listagens de presenca;

- Declaracéo de Execucédo de Atividades (caso realizado em dias coincidentes com a jornada de
trabalho do servidor);

- “Termo de Autorizagdo para Execucéo de Atividades” com a devida assinatura e/ou autorizagdo
do superior imediato, com cépia da folha de frequéncia em anexo, caso a compensacéao das horas
seja feita até a data de encaminhamento da solicitagdo.

2.3.30. Salientamos que o formulario usado para autorizacdo de Execucéo de Atividades ndo esta
nominado “Termo de autorizacdo para Execucdo de Atividades”. Ele possui hoje 0 mesmo nome
daquele utilizado para informar as atividades executadas (Declaracdo de Execucédo de Atividades),
0 que pode confundir o usuario até mesmo no preenchimento da data de emisséo (esta Auditoria
verificou preenchimento de data de emissdo posterior a da realizacdo da prestacdo de servigos!).
Sugerimos diante disso a mudancga do nome do formulario e recomendamos seu preenchimento e
autorizacdo antes da execuc¢do das atividades pelo servidor.

2.3.31. Resposta:

2.3.32. A DIRPS acata a recomendacao, considera-a exequivel e informa que o processo de
adequacdao esta sendo realizado paulatinamente. Seguem amostras do procedimento adotado e
internalizado no SEI, com a documentacéo referente a Editais e pagamentos:

2.3.32.1. Amostra 1. SEI n°® 23117.029071/2017-39, contendo:

1. Relacdo de pagamento da despesa realizada, acompanhada da relacdo dos prestadores de
servicos com o nome completo; valor a ser pago a cada um; o nimero do CPF e a Matricula
SIAPE; acompanhada de todas as declaracbes de execucdo de atividades, devidamente
assinadas com 0s seus respectivos relatorios;

2. Cépia dos editais dos processos

3. Memorando com a justificativa circunstanciada sobre a realizacdo do certame, onde fica
identificada a necessidade de participagcdo do numero total de prestadores de servigcos

selecionados para o0 processo seletivo ou concurso publico: os prestadores foram dimensionados
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e selecionados de acordo com o numero de candidatos inscritos e do espaco disponivel para a
realizacao do certame.

4. Declaracao de Execucédo de Atividades, individualizada por servidor, quando o servi¢o prestado
for realizado no seu horario de trabalho. [...]”

“[...] 2.4. Servidores lotados na DIRPS, com maior participacdo e frequéncia nas atividades que
requisitam pagamento de gratificagdo por encargo de curso e concurso. (Item 3.1.1.2.4)

2.4.33. Causa 1: existéncia de uma Diretoria (DIRPS) com atribuicbes permanentes de
planejamento, logistica e organizacdo de processos seletivos, porém ha auséncia de formalizagéo
sobre as responsabilidades e atividades de quem recebe gratificagdo por fungéo para a realizagédo
desses trabalhos.

2.4.34. Causa 2: auséncia de norma de controle interno que assegure a ndo sobreposicdo de
recebimento da gratificacdo por funcdo e GRECC, quando os fatos e/ou atos que determinam seu
recebimento sejam idénticos.

2.4.35. Recomendagédo 1: Que as atividades de coordenador e subcoordenador de planejamento
de processos seletivos para concursos publicos e vestibulares, originadoras do direito ao
recebimento de GRECC, ndo sejam atribuidas a servidores lotados na DIRPS que recebam
gratificagdo por fungéo para ndo haver sobreposicao de gratificacdes para uma mesma atividade.
2.4.36. Recomendagédo 2: Que as convocagdes de servidores da DIRPS, se de fato necessarias,
sefam minuciosamente detalhadas no “Termo de Autorizacdo para Execugéo de Atividades”.
2.4.37. Recomendacdo 3: Que a DIRPS evite contratar servidores da propria diretoria que
possuam atividades voltadas a logistica de preparacdo e realizagdo de concursos como suas
atribuicdes habituais, para trabalhar em eventos fora de seu expediente de trabalho, a fim de n&o
tornar frequente por eles o recebimento de gratificacdo por encargo de Curso e Concurso.

2.4.38. A Diretoria de Processos Seletivos informa que as recomendacdes ja foram
implementadas, conforme o demonstram as respostas a seguir.

2.4.39. Resposta a Recomendacao 1: Atualmente, a DIRPS conta com dois servidores que
recebem FG. Nenhum deles recebe GECC.

2.4.40. Resposta a Recomendacéo 2: A atividade de subcoordenador de planejamento ndo é mais
atribuida a servidores da DIRPS nem a néo servidores do setor. A DIRPS nédo convoca servidores,
mas, caso queriam trabalhar em processos seletivos, tém de participar de sorteio como os demais
servidores da UFU, conforme j& apontado anteriormente.

2.4.41. Resposta a Recomendacdo 3: conforme ja explicitado, servidores que desempenham

atividades voltadas a logistica de preparacdo e realizacdo de concursos como suas atribuicdes
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habituais, ndo recebem GECC.

2.5. Auséncia de controle quanto ao limite maximo de 120 horas anuais para 0 pagamento de
gratificacdo por encargo de curso e concurso. (Item 3.1.1.2.)

2.5.42. Causa: auséncia de planejamento dos trabalhos e de controle das horas de trabalho
realizadas por servidor, a fim de se evitar a extrapolacdo das 120 horas anuais permitidas.

2.5.43. Recomendacao 1: Que seja estabelecido um planejamento das horas anuais de trabalho a
serem realizadas por servidor, objetivando evitar a extrapolacao.

2.5.44. Recomendacdo 2: Quando houver extrapolacao do limite de 120 horas anuais por servidor,
gue a solicitacdo de autorizagdo para realizacdo de horas de trabalho além daquelas, seja
motivada com esclarecimento da situacdo de excepcionalidade como preceitua o Decreto
6114/2007.

2.5.45. Resposta

2.5.46. A DIRPS acata as recomendagdes e informa que esta sendo elaborado um planejamento
das horas anuais de trabalho a serem realizadas por servidor, objetivando evitar a extrapolacgéo.
2.5.47. Agregada a essa atividade, estudos estdo sendo desenvolvidos para a definicdo de
parametros que possam esclarecer a situagdo de excepcionalidade como preceitua o Decreto n°
6114/2007, bem como definicdo de parametros que justifiquem solicitagdo de horas-extras.

2.5.48. Ressalto, entretanto, que a quantidade de horas esta sendo devidamente monitorada. A
DIRPS conta com um sistema que fornece, mensalmente, as horas acumuladas por todos os
servidores que prestam servico para a DIRPS, conforme se pode verificar em:
https://www.sistemas.dirps.ufu.br/colaboradores/admin

2.6. Pagamento da GRECC a varios coordenadores e subcoordenadores em um mesmo evento
(tem 3.1.1.2.6)

2.6.49. Problema: Na analise das Declaracbes de Execucdo de Atividades, observamos que é
habitual a DIRPS designar varios Coordenadores e Subcoordenadores para um mesmo evento.
Constatamos atividades de Coordenador e Subcoordenador desenvolvidas por servidores lotados
na DIRPS e por Docentes, com percepc¢ao de valores da GRECC durante todo o ano.

2.6.50. Causa: inexisténcia de formalizacédo dos critérios utilizados para determinar a quantidade
minima de recursos humanos necessarios para a atividade de coordenador e subcoordenador.
2.6.51. Recomendacgédo: que seja feito e formalizado um planejamento com definig&do clara sobre
os critérios de sele¢do de coordenadores e subcoordenadores, com detalhamento das atividades
a serem realizadas, visando racionalizar o numero de servidores para 0 desenvolvimento desses

trabalhos em cada evento.
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2.6.52. Resposta:

2.6.53. Para a realizacdo de um evento € necessario que o0s coordenadores de todos os setores
atuem, objetivando alcancar os resultados esperados. Por essa razdo, o dimensionamento da
forca de trabalho necessita levar em conta, entre outros fatores, as competéncias, 0S processos, a
estrutura e as a¢des sob a responsabilidade de cada setor.

2.6.54. Assim, ao publicar um edital, instaura-se uma rotina de trabalho em cada setor, que tem de
ser desenvolvida a tempo para encerrar o referido evento. Faz-se necessério informar ainda que a
metodologia que orienta as rotinas de trabalho de um setor como o de elaboragéo, por exemplo,
ndo é conhecida pelos coordenadores de outros setores, por questdes de sigilo. Além disso, a
grande dimensdo das atividades de cada setor ndo permite que coordenadores de um setor
desenvolvam trabalhos de outro setor.

2.6.55. Em 2017, a DIRPS realizou 89 eventos, conforme Gréfico n° 1[,..]”

“[...] 2.6.56. Para atender a essa demanda que tem crescido, ao longo dos anos, foi implantado
um modelo de gestédo que atendesse, com eficiéncia, as demandas da instituicdo. Nesse sentido,
foi necessario ampliar a forca de trabalho com professores lotados nas unidades académicas e,
para tentar minimizar efeitos adversos relacionados ao pagamento da GECC, atualmente, alguns
setores de coordenagdo contam com mais de um coordenador, para possibilitar o revezamento na
coordenagdo dos processos.

2.7. Inconsisténcias formais nos registros da declaracéo de execucéo de atividades (3.1.1.2.7)
2.7.57. Causa: Inexisténcia de procedimentos de controle sobre o preenchimento da Declaragéo
de Execucédo de Atividades para se evitar ou reduzir a ocorréncia de erros.

2.7.58. Recomendacdo: Rever e aperfeicoar os controles internos, definindo normas e
procedimentos para instruir o correto preenchimento da DEA.

2.7.59. Resposta:

2.7.60. A DIRPS acata a recomendacdo e informa que controles internos serdo desenvolvidos
para evitar ou reduzir a ocorréncia de erros no preenchimento do DEA.

2.8. Auséncia de adocao de procedimento de publicacdo de portarias anuais com valores, para
calculo e remuneracdo de grecc ou de publicacdo de uma Unica portaria sem valores e com
percentuais a serem aplicados sobre a base de céalculo da grecc. (3.1.1.2.8.)

2.8.61. Causa: Auséncia de publicacdo de Portarias com valores anuais atualizados para
remuneracgdo por Gratificagdo por Encargo de Participagdo em Curso ou Concurso.

2.8.62. Recomendacdo: que seja elaborada uma Portaria Unica com percentuais a serem

aplicados sobre a base de célculo da GRECC.
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2.8.63. Resposta:

2.8.64. A PORTARIA SEI REITO N° 447, DE 01 DE DEZEMBRO DE 2017, que estabelece
critérios e procedimentos para o pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso
(GECC) no ambito da Universidade Federal de Uberlandia ja foi publicada (Anexo V_PORTARIA
SEI REITO N° 447, DE 01 DE DEZEMBRO DE 2017).

2.9. Utilizacdo do percentual maximo permitido no decreto 6.114/2007 para pagamento de horas
de grecc em atividades de planejamento e coordenacgdo, contrariando o principio da
economicidade (3.1.1.2.9.)

2.9.65. Causa: auséncia de uma politica para remuneracao por GRECC que tenha como principal
diretriz o principio da economicidade, assim como inexisténcia de um sistema de controle custos
gue produza informagdes sobre os resultados econdmico e financeiro dos eventos.

2.9.66. Recomendacao 1: Que seja revisto o percentual utilizado para remuneracdo da GRECC,
visando maior economia para UFU, considerando que o Decreto 6.144/2007 permite ao gestor
definir o percentual a ser aplicado, podendo ser utilizado percentual de 0,01%a 1,2%.

2.9.67. Recomendacdo 2: Que sejam mantidos controles dos custos/despesas e receitas dos
eventos (cursos e concursos) e de seus resultados econdmico e financeiro, independentemente
do percentual definido pela UFU para remuneracdo da GRECC, a fim de gerar informacdes que
possibilitem ao gestor tomar decisdes que garantam uma maior eficiéncia e economicidade na
utilizacdo dos recursos publicos.

2.9.68. A DIRPS acata as recomendagfes e informa que estudos estdo sendo realizados para
apuragdo de custos no ambito da DIRPS, obedecendo ao principio da economicidade. Para isso,
sera criado mecanismo de controle por meio da criacao de controle por Edital, isto é, comparando
a receita e o custo por edital. A receita ja é direcionada desta forma. Para o custo, estuda-se a
possibilidade de aplicar rateio para o custo fixo (por candidato) mais o custo variavel. Assim serédo
estabelecidos critérios e premissas para cada tipo de custo e a melhor forma de utiliza-los no
calculo, possibilitando andlises e tomadas de decisoes.

3. Concluséo:

3.10. Em relacdo as recomendacfes apresentadas no Relatério de Auditoria n° 003/2016, de 23
de dezembro de 2016, foi manifestado total acatamento quanto as referidas recomendacfes e

procedimentos de adequacao ja se iniciaram. ”

Ressaltamos que esta Auditoria ao longo do exercicio de 2017, reiterou a necessidade da

implementacdo da Governanga Publica nesta Universidade Federal de Uberlandia, com vistas a
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gestdo de riscos. Em atendimento a Instru¢do Normativa Conjunta n°® 01 de 10/05/2016, foi
instituido o Comité de Governanca, Gestdo de Risco e Controles desta Universidade através da
Portaria R n°® 775 de 17 de abril de 2017 e também a Portaria R n° 938 de 09/05/2017, instituiu a
Politica de Gestéo de Riscos da Universidade Federal de Uberlandia.

Il - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT,

indicando sua motivagao e seus resultados;

Todos os trabalhos realizados no exercicio de 2017, estavam previstos em nosso PAINT, temos a
destacar a extensdo e complexidade do trabalho da analise das concessdes de Bolsas de Pos-
Graduacdao e Cientificas previsto na agdo 08 do PAINT 2017, o qual demandou maior tempo para

a realizacéo

IV — relacdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT n&o realizados ou né&o
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execuc¢do e, quando aplicavel, com a

previsdo de sua concluséo;

N° da acédo Descricao da acao prevista no PAINT 2016 Justificativa da néo realizagao
5 Auditoria na Area de Recursos Humanos — | Auditoria das concessdes de Bolsas de P6s-Graduacgéo
Hospital de Clinicas da UFU — Gestdo 150233 | e Cientificas previsto na agdo 08 do PAINT 2017, a qual
— Plantdes, insalubridade, adicional noturno, | demandou maior tempo para a realiza¢do, tendo em
horas extras vista a complexidade e relevancia do assunto. O
primeiro ano da nova Gestao, bem como o atendimento
as equipes de auditoria da CGU e TCU, que no exercicio
de 2017, demandaram um maior espaco de tempo,
devido as visitas que ocorreram no exercicio de 2017,
nesta Universidade. Ainda o atendimento as diligéncias
do TCU e ao Sistema Monitor da CGU e implantacdo do
Sistema Eletronico de Informacdes - SEI. Numero
reduzido de servidores e ocorréncias de afastamento
legais de servidores desta Auditoria, prejudicaram o
andamento dos trabalhos
6 Auditoria nos processos de convénios, acordos, | Auditoria das concesses de Bolsas de Pés-Graduagao
Zc;r;tiroattos ajduefster;:’pasiinggtrgs a dgundrigzﬁz de_ e Cientificas previsto na agdo 08 do PAINT 2017, a qual
Univer:sigjade Federal de Uberlandia e Hospital | demandou maior tempo para a realizagdo, tendo em
das Clinicas da UFU
vista a complexidade e relevancia do assunto. O
primeiro ano da nova Gestao, bem como o atendimento
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N° da acédo

Descri¢do da acao prevista no PAINT 2016

Justificativa da ndo realizagéo

as equipes de auditoria da CGU e TCU, que no exercicio
de 2017, demandaram um maior espaco de tempo,
devido as visitas que ocorreram no exercicio de 2017,
nesta Universidade. Ainda o atendimento as diligéncias
do TCU e ao Sistema Monitor da CGU e implantacéo do
Sistema Eletronico de Informagdes - SEI. Numero
reduzido de servidores e ocorréncias de afastamento
legais de servidores desta Auditoria, prejudicaram o

andamento dos trabalhos

Auditoria nos Contratos de prestacdo de
Obras

Auditoria das concessfes de Bolsas de Pos-Graduagéo
e Cientificas previsto na agdo 08 do PAINT 2017, a qual
demandou maior tempo para a realizagcdo, tendo em
vista a complexidade e relevancia do assunto. O
primeiro ano da nova Gestao, bem como o atendimento
as equipes de auditoria da CGU e TCU, que no exercicio
de 2017, demandaram um maior espago de tempo,
devido as visitas que ocorreram no exercicio de 2017,
nesta Universidade. Ainda o atendimento as diligéncias
do TCU e ao Sistema Monitor da CGU e implantacéo do
Sistema Eletronico de Informagdes - SEI. Numero
reduzido de servidores e ocorréncias de afastamento
legais de servidores desta Auditoria, prejudicaram o

andamento dos trabalhos

11

Auditoria em Patriménio — Bens Méveis

Auditoria das concessfes de Bolsas de P4s-Graduagéo
e Cientificas previsto na agdo 08 do PAINT 2017, a qual
demandou maior tempo para a realizagdo, tendo em
vista a complexidade e relevancia do assunto. O
primeiro ano da nova Gestao, bem como o atendimento
as equipes de auditoria da CGU e TCU, que no exercicio
de 2017, demandaram um maior espaco de tempo,
devido as visitas que ocorreram no exercicio de 2017,
nesta Universidade. Ainda o atendimento as diligéncias
do TCU e ao Sistema Monitor da CGU e implanta¢éo do
Sistema Eletronico de Informagdes - SEI. Ndmero
reduzido de servidores e ocorréncias de afastamento
legais de servidores desta Auditoria, prejudicaram o

andamento dos trabalhos

12

Auditoria na Area de Recursos Humanos — Entidade

— Universidade Federal de Uberlandia

Auditoria das concessfes de Bolsas de P4s-Graduagéo
e Cientificas previsto na agdo 08 do PAINT 2017, a qual
demandou maior tempo para a realizacdo, tendo em
vista a complexidade e relevancia do assunto. O
primeiro ano da nova Gestéo, bem como o atendimento

as equipes de auditoria da CGU e TCU, que no exercicio
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N° da acédo Descri¢do da acao prevista no PAINT 2016 Justificativa da ndo realizagéo

de 2017, demandaram um maior espaco de tempo,
devido as visitas que ocorreram no exercicio de 2017,
nesta Universidade. Ainda o atendimento as diligéncias
do TCU e ao Sistema Monitor da CGU e implantagéo do
Sistema Eletronico de Informacdes - SEI. Numero
reduzido de servidores e ocorréncias de afastamento
legais de servidores desta Auditoria, prejudicaram o
andamento dos trabalhos

16 Avaliacéo dos sistemas de Gestdo Auditoria das concessfes de Bolsas de P6s-Graduagao
e Cientificas previsto na agdo 08 do PAINT 2017, a qual
demandou maior tempo para a realizagdo, tendo em
vista a complexidade e relevancia do assunto. O
primeiro ano da nova Gestao, bem como o atendimento
as equipes de auditoria da CGU e TCU, que no exercicio
de 2017, demandaram um maior espaco de tempo,
devido as visitas que ocorreram no exercicio de 2017,
nesta Universidade. Ainda o atendimento as diligéncias
do TCU e ao Sistema Monitor da CGU e implantagéo do
Sistema Eletronico de Informacdes - SEI. Numero
reduzido de servidores e ocorréncias de afastamento

legais de servidores desta Auditoria, prejudicaram o

andamento dos trabalhos

V - descri¢céo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos

e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias;

Neste item, realcam-se os fatos que impactaram na organizacéo da unidade e na realizacdo das

auditorias.

Sobre aspecto positivo temos a destacar a estrutura fisica da Auditoria e 0s equipamentos que
suprem com suficiéncia para a execucdo de nossos trabalhos. Como aspecto negativo
ressaltamos a nédo criacdo do nosso sitio eletrénico, decorrente do aumento das demandas
externas durante o exercicio de 2017, oriundas da CGU e TCU, e a nao realizacao da auditoria de
pessoal em relacdo ao Hospital de Clinicas, o efetivo de pessoal do corpo técnico da auditoria
ainda é insuficiente para um melhor desempenho na realizacdo dos trabalhos e cumprimento das

acOes previstas no PAINT, devido ao valor elevado do orcamento e o niumero de campi desta
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Universidade, porém conseguimos cumprir 67% das acfes previstas em seu PAINT durante o

exercicio de 2017.

A Auditoria Geral desta Universidade, vem ao longo dos anos aprimorando seus trabalhos, mesmo
com o numero insuficiente de servidores lotados nesta unidade, agregando valor a gestao da
Universidade, haja vista 0 avanco nos controles dos projetos e convénios nesta Universidade,
bem como a melhoria nos controles de pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso e

Concurso.

VI — descricdo das acbes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos programados;

Este item corresponde as acdes de capacitacao previstas no PAINT/2017 para os servidores desta
Auditoria Interna. Os féruns e cursos de capacitacdo selecionados sdo de assuntos atinentes a
area de auditoria interna governamental e administracéo publica. Os conteuddos serviram de base

para o aprimoramento dos trabalhos a serem desenvolvidos individualmente e em equipe.

Nome do Servidor Curso Periodo Instituicdo Carga Horéria
Curso de Normas | de 15/12/2016 & | Secretaria Federal 40 horas
Internacionais de Auditoria | 31/03/2017 de qu!trqlg Intemo
do Ministério da
Financeira Transparéncia,
Fiscalizacao e
Controladoria-Geral
da Unido
Eabricio Neves Condé Deveres, Proibicdes e | De 21/08/2017 a | ILB 60 horas
Responsabilidades do
Servidor Pablico Federal 10/09/2017
Capacitagdo sobre a nova 01/07/2017 a ENAP 6 horas
Instrucdo Normativa de 08/07/2017
contratacéo de servicos — IN 5
de 26 de maio de 2017
Curso de Normas | de 15/12/2016 a | Secretaria Federal 40 horas
. L 31/03/2017 de Controle Interno
Internacionais de Auditoria do Ministério da
Financeira Transparéncia,
Fiscalizacdo e
Fernando Mariano Ferreira Controladoria-Geral
da Unido
Controles na Administragdo | concluido em Escola Superior do | 30 horas
Publica 17/08/2017 Tribunal de Contas
da Unido
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Governanga, Complianc
e e Controle Interno:
uma reflexdo para o

setor publico

Gestao de Negocios
da Universidade
Federal de
Uberlandia -
FAGEN/UFU

Nome do Servidor Curso Periodo Instituicéo Carga Horéria
Capacitacéo em | Concluido em Ucam Prominas 60 horas
Administracdo Publica 02/10/2017
Ouvidoria na Administragdo | 18/08/2017 a ILB 20 horas
Publica 07/09/2017
Processo Administrativo de 18/09/2017 a Escola de 15 horas
Responsabilizagéo de 20/09/2017 Administragéo
Pessoas Juridicas — Lei n® Fazendaria
12.846/13

Normas Internacionais de 15/12/2016 a Secretaria Federal 40 horas
Auditoria Financeira 31/03/2017 de Controle Interno
do Ministério da
Transparéncia,
Fiscalizacédo e
Controladoria-Geral
da Unido - CGU
Lei de Acesso a Informagéo 29/03/2017 a Instituto Legislativo 12 horas
(Parceria Senado/UFMG) - 18/04/2017 Brasileiro - ILB
Turma 01 A
Direito Administrativo para 29/03/2017 a Instituto Legislativo 35 horas
Gerentes no Setor Publico - 18/04/2017 Brasileiro - ILB
Turma 01 A
Gerenciamento, 05/05/2017 a Diviséo de 20 horas
Autopercepcao e Lideranca 26/05/2017 Capacitagdo —
Universidade
Federal de
Uberlandia —
DICAP/UFU
Gestéo Estratégica de 09/05/2017 a Escola Nacional de 20 horas
Pessoas e Planos de Carreira 29/05/201 Administragao
- Turma 1/2017 7 Publica - Enap
Provas no Processo 16/05/2017 a Escola Nacional de 20 horas
Priscila Miranda Chaves _Ac_im_inistrativo 05/06/2017 Agm_inistragéo
Disciplinar - Turma Publica - Enap
Piloto
Apresentacdes de Alto 12/06/2017 a Diviséo de 25 horas
Impacto utilizando o 02/07/2017 Capacitacéo —
Prezi Universidade
Federal de
Uberlandia —
DICAP/UFU
Planejamento Estratégico para 08/08/2017 a Escola Nacional de 40 horas
Organizagdes Publicas - 11/09/2017 Administragédo
Turma 2/2017 Publica - Enap
Controle Social 03/10/2017 a Escola Nacional de 20 horas
23/10/2017 Administracéo
Pdblica - Enap
Acesso a Informagéo - Turma 03/10/2017 a Escola Nacional de 20 horas
2/2017 23/10/2017 Administragcao
Publica - Enap
Divulgagao de Compras - 10/10/2017 a Escola Nacional de 20 horas
Turma 1/2017 30/10/2017 Administragédo
Publica - Enap
Workshop 01/11/2017 Faculdade de 3 horas
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Nome do Servidor Curso Periodo Instituicéo Carga Horéria
Disciplinas cursadas nos 1°e 20 Faculdade de 180 horas
primeiro e segundo semestres de Gestdo de Negdcios
semestres de 2017, no 2017 da Universidade
Curso de Mestrado Federal de
Profissional em Gestéo Uberlandia -
Organizacional - Linha FAGEN/UFU
Publica, a saber: Gestao
de Operagdes no Setor
Publico, Governo
Eletrénico, Regulacao
Governamental, Tépicos
Especiais em Gestéo
Pdblica, Seminarios de
Pesquisa em Gestao
Publica
Disciplinas cursadas no 2° semestre de Faculdade de 255 horas
segundo semestre de 2017 Gestéo e Negbcios
2017, no Curso de da Universidade
Especializacdo em Federal de
Gestédo Publica, a saber: Uberlandia -
Estado, Governo e FAGEN/UFU
Mercado, O Estado e os
Problemas
Contemporaneos,
Desenvolvimento e
Mudangas no Estado
Brasileiro, o Publico e o
privado na Gestéao
Publica, Planejamento
Estratégico
Governamental,
Politicas Publicas,
Indicadores
Socioecondmicos na
Gestao Publica, entre
outras.
Curso de Normas 15/12/16 a CGU 40 horas
Internacionais de Auditoria 31/03/2017
Financeira
Palestra - Prestagao 22/03/2017 TCU 2,5 horas
de Contas do Exercicio de
2016 — Youtube
46° FONAITEC 22 a 25/05/2017 FONAI-MEC 28 horas
Remilde Lima Souza
47° FONAITEC 06 a 10/11/2017 FONAI-MEC 40 horas
Curso de Gestdo de Riscos e 23 a 25/10/2017 | Ministério da | 24 hs
Controles Internos — Transparéncia e
Entidades de Ensino Superior-
MG Controladoria- Geral
da Uniao
Palestra - Prestagéo 22/03/2017 TCU 2,5 horas
de Contas do Exercicio de
2016 — Youtube
F6érum - Férum Nacional De 26 a 27/10/2017 | TCU 14 horas
Samuel Fonseca Controle
46° FONAITEC 22 a 25/05/2017 FONAI-MEC 28 horas
Curso de Normas 15/12/16 a CcGU 40 horas
Internacionais de Auditoria 31/03/2017

Financeira
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Destacamos que a maioria dos cursos realizados pela Auditoria Interna, foram realizados na
modalidade a distancia, devido a restricdo de orcamento por parte do Governo Federal.

VIl - quantidade de recomendac¢des emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
vincendas e as ndo implementadas na data de elaborac&do do RAINT, com a incluséo, neste

caso, dos prazos de implementacédo e as justificativas do gestor;

Das auditorias realizadas no exercicio de 2017, foram produzidos 4 (quatro) relatdérios com cerca
de 50 recomendacdes (este numero pode ser aumentado tendo em vista que os Relatorios n°
003/2017 e 004/2017, encontram-se em fase de elaboragéo e reviséo), 2 (dois) pareceres 2 (duas)
Notas técnicas e 2 (duas) Notas de Auditoria. Todos os trabalhos realizados pela Auditoria Interna
da Universidade Federal de Uberlandia tém seus resultados comunicados ao Reitor via
Memorandos Internos. Nestes, destacamos as principais constatacdes e recomendagdes oriundas
dos Relatorios, Pareceres e Notas de Auditoria. Adicionalmente, através dos referidos documentos
e em reunibes marcadas ap0s o término dos trabalhos, reforcamos quais sao os riscos envolvidos
no ndo atendimento das recomendacgfes. Por fim, esta auditoria sugere a alta administracao que
os documentos sejam encaminhados as areas auditadas, juntamente com o despacho do Reitor
para “conhecimento e providéncias”. Destacamos que no exercicio de 2017, com a implantacao
do SEI — Sistema Eletrénico de Informacdes - a partir de agosto, todos estes procedimentos foram
introduzidos no sistema, pelo qual a alta administracdo realiza os despachos dos trabalhos desta
Auditoria Interna para as areas auditadas. Nossos Relatérios do exercicio de 2017, encontram-se
em monitoramento com envio do PPP a partir do més de abril de 2018, para manifestacdo das

areas, uma vez que houve atraso na concluséo de dois Relatorios.

Verificamos que em sua maioria as recomendacdes sdo atendidas e implementadas. Destacamos
o Relatorio n° 001/2016, em que se verificou um avanco na relagcdo UFU/Fundagfes tendo em
vista que a partir de 2017 terem sido implementados nesta Universidade, mecanismos de controle
sobre o0s projetos/convénios/contratos de repasses entre a Universidade e suas Fundagfes, como
citado anteriormente, a saber:

“ Nomeag&do em 10 de janeiro de 2017 de um Supervisor das Fundac¢des de Apoio da

UFU (exceto FAEPU), com objetivo, entre outros, de avaliar e manifestar sobre a celebracdo de
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convénios e contratos entre a UFU e as Fundac¢Bes de Apoio, destinados a ao apoio de projetos
de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovacao, inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execucao desses projetos;

- Adocéo de registro centralizado de projetos e convénios realizados com a participacdo de
Fundacdes de Apoio, o qual esta sendo operacionalizado pela Divisdo de Projetos e Convénios —
DIPOC/PROPLAD/UFU, conforme pode ser verificado em informacgdes inseridas no sitio da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo-PROPLAD da UFU, por intermédio do endereco
eletronico  http://www.proplad.ufu.br/servicos. Efetivamente, o0s controles estdo sendo

operacionalizados por meio de planilhas eletrénicas e editores de texto, enquanto o Centro de
Tecnologia da Informacéo da UFU desenvolve, simultaneamente, a estruturacdo de um software
gue permita a harmonizagéo e convergéncia dos controles.

- Em termos de diretrizes operacionais, a PROPLAD/UFU instituiu orientacbes e regras
com o intuito de disciplinar os procedimentos e tramitacdo dos projetos e convénios originados
nas Unidades Académicas e Administrativas da Universidade. Apresentado o
MICIRC/PROPLAD/DIRPL N° 12/17, de 13 de julho de 2017, que contém o “Fluxograma Geral
para Tramitacdo de Projetos”, bem como um “Passo a Passo”, com check-list descritivo.

- No que se refere as regras e condicbes e a sistematica de aprovagdo de projetos, a
gestado atual da UFU submeteu ao Colegiado Superior da instituicdo em abril de 2017 uma minuta
de nova Resolugéo, em substituicdo as Resolug¢des 03/2002 e 04/2002 do Conselho Universitério,
visando regular o relacionamento da Universidade com as suas Fundag¢des de Apoio, tendo em
vista que houve expressiva modificacdo na legislacéo federal que rege a matéria. Resolugcéo n°
008/2017/CONDIR aprovada em 10 de novembro de 2017.

- No tocante a transparéncia, os sitios das Fundacdes de Apoio da Universidade Federal
de Uberlandia-UFU passaram por adequacdes e melhorias no sentido de atender a necessidade
de transparéncia de acdes de execucdo de contratos e convénios, conforme pode ser verificado
nos seguintes links:

Fundacao de Apoio Universitario — FAU: www.fau.org.br

Fundacao Radio e Televisdo Educativa de Uberlandia — RTU: www.rtu.ufu.br

Fundacao de Desenvolvimento Agropecuario—-FUNDAP: www.fundapufu.com.br

Fundacéo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia:

http://www.faepu.orqg.br/pagina/convenios”
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Sobre as recomendaces de licitacdo as providéncias sobre os Relatdrios de Auditoria n° 02/2016
e 04/2016, foram em sua maioria atendidas, conforme as manifestacfes inseridas no Memorando
SEI N° 2/2018/REITO, apresentado a esta Auditoria.

Temos a destacar em relagdo as recomendacdes apresentadas no Relatorio de Auditoria n°
003/2016, de 23 de dezembro de 2016, relativo aos controles internos da Diretoria de Processos
Seletivos desta Universidade, em que foi manifestado total acatamento quanto as recomendacdes
exaradas por esta Auditoria, no que se refere ao pagamento da Gratificagcdo por Encargos de

Cursos e Concursos.

VIl — descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao

longo do exercicio.

Como ja dito anteriormente o trabalho relativo & convénios e relacionamento com as Fundagoes,
levantou deficiéncias de controle por parte desta Universidade no relacionamento com suas
Fundacdes e nos processos de convénios, trabalho entregue em junho de 2016, verificamos que a
partir das recomendacdes desta Auditoria, varias providéncias foram tomadas durante o exercicio
de 2017, como relatado anteriormente, tais como:

‘- Adocado de registro centralizado de projetos e convénios realizados com a participagdo de
Fundacdes de Apoio, o qual esta sendo operacionalizado pela Divisdo de Projetos e Convénios —
DIPOC/PROPLAD/UFU, conforme pode ser verificado em informag@es inseridas no sitio da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo-PROPLAD da UFU, por intermédio do endereco

eletrbnico http://www.proplad.ufu.br/servicos. Efetivamente, o0s controles estdo sendo

operacionalizados por meio de planilhas eletrénicas e editores de texto, enquanto o Centro de
Tecnologia da Informacdo da UFU desenvolve, simultaneamente, a estruturacdo de um software
gue permita a harmonizacgéo e convergéncia dos controles.

- Em termos de diretrizes operacionais, a PROPLAD/UFU instituiu orientacdes e regras
com o intuito de disciplinar os procedimentos e tramitacdo dos projetos e convénios originados
nas Unidades Académicas e Administrativas da Universidade. Apresentado o
MICIRC/PROPLAD/DIRPL N° 12/17, de 13 de julho de 2017, que contém o “Fluxograma Geral
para Tramitagcdo de Projetos”, bem como um “Passo a Passo”, com check-list descritivo.

- No que se refere as regras e condi¢cbes e a sistematica de aprovacdo de projetos, a

gestéo atual da UFU submeteu ao Colegiado Superior da instituicdo em abril de 2017 uma minuta
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de nova Resolucado, em substituicdo as Resolucdes 03/2002 e 04/2002 do Conselho Universitario,
visando regular o relacionamento da Universidade com as suas Fundac¢fes de Apoio, tendo em
vista que houve expressiva modificacdo na legislacdo federal que rege a matéria. Resolug¢édo n®
008/2017/CONDIR aprovada em 10 de novembro de 2017.

- No tocante a transparéncia, os sitios das Fundacdes de Apoio da Universidade Federal
de Uberlandia-UFU passaram por adequaces e melhorias no sentido de atender a necessidade
de transparéncia de acdes de execucgdo de contratos e convénios, conforme pode ser verificado
nos seguintes links:

Fundacao de Apoio Universitario — FAU: www.fau.org.br

Fundacao Radio e Televisdo Educativa de Uberlandia — RTU: www.rtu.ufu.br
Fundacao de Desenvolvimento Agropecuario—-FUNDAP: www.fundapufu.com.br

Fundacéo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia:

http://www.faepu.org.br/pagina/convenios”.

Decorrente deste trabalho verificamos beneficios para esta Universidade, no que se refere a

melhorias nos controles internos em convénios e relacionamento com as Fundagdes de Apoio.

Entre outros beneficios advindos de orientacbes desta Auditoria aos diversos setores desta
Universidade, na melhoria do desempenho dos controles internos, no que se refere a
implementagcdo de nossas recomendacdes nos processos de aquisicbes. Adequacdo dos
controles internos da Diretoria de Processos Seletivos desta instituicdo, pelo acatamento de todas
as recomendacdes desta Auditoria, no que se refere a Gratificacdo por Encargo de Curso e

Concurso.

Ressaltamos que esta Auditoria ao longo do exercicio de 2017, reiterou a necessidade da
implementacdo da Governanca Publica, da gestéo de riscos e mapeamento de processos nesta
Universidade Federal de Uberlandia. A Auditoria Interna foi efetiva na implantacdo do Comité de
Governanca, participando das reunides e assessorando a equipe de implantacdo do Comité,
apresentando sugestfes para elaboracdo da Politica de Riscos e prestando consultoria as
guestdes levantadas por aquela equipe de trabalho. Pontuamos ainda que neste periodo a Alta
Administracdo colocou em prética as delibera¢cdes da Instrucdo Normativa Conjunta n°® 01 de
10/05/2016, instituindo o Comité de Governanca, Gestao de Risco e Controles nesta Universidade

através da Portaria R n°® 775 de 17 de abril de 2017 e estabelecendo a Politica de Gestdo de
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Riscos na Instituicdo por meio da Portaria R n° 938 de 09/05/2017,

Uberlandia, 23 de fevereiro de 2018

AUDITORA GERAL
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