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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT exercicio 2023

APRESENTAGCAO

A unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Uberlandia, através do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, apresenta
os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria planejados no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2023, em cumprimento a Instrugdo Normativa n2
5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno e do Ministério da Controladoria-Geral da Unido. O documento pode ser consultado na
pagina: https://ufu.br/audit/raint.

A Auditoria Geral (AUDIT) é um érgdo técnico de avaliagdo e assessoramento, possuindo como pilares centrais o fortalecimento da gestdo
institucional, o aperfeicoamento das operagBes da institui¢do, o apoio aos o6rgdos de controle (internos e externos ao Poder Executivo) e o zelo pelo
cumprimento da legislagdo no ambito da instituicdo. Além de tais pilares, a AUDIT busca auxiliar a Universidade na realizagdo de seus objetivos a partir da
aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos, representando, assim, a terceira linha da gestdo. A AUDIT é vinculada ao Gabinete do Reitor (GABIR), respondendo hierarquicamente ao
Reitor da UFU.

As atividades da AUDIT sdo guiadas pelo Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e pelas demandas oriundas dos drgdos de controle interno e
externo. No exercicio de 2023, foram realizadas agdes nas atividades fim e nas atividades meio da Instituicdo, disponiveis para consultas no PAINT
(https://ufu.br/audit/paint)

0 ano de 2023 se iniciou com 91 recomendagdes em monitoramento oriundas de relatdérios emitidos de 2017 a 2022. De 01 de janeiro a 31 de

dezembro de 2023 foram emitidas mais 26 recomendagdes oriundas de relatdrios finalizados em 2023. De forma total, o ano de 2023 finalizou com 83
recomendagdes em monitoramento. Na sess3o Il do presente relatério serdo detalhadas as agbes/recomendages.

Os relatérios de auditoria emitidos de 2017 a 2023 estdo disponiveis na pégina https://ufu.br/audit.

I - Quadro demonstrativo da alocagio efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT

A forga de trabalho da Audin teve como alocagdo prevista x realizada a seguinte situagdo:

. HH HH ps e
Atividade Previsto Realizado Justificativas
Servigos de Auditoria 6116 3716 Acles 3, 5,6 e 22
Capacitagdo dos Auditores 280 429,5 Acdo 21
Monitoramento de 600 700 AcBes 12 e 13
Recomendagdes
Gestdo Melhoria da Qualidade 300 300 Acdo 20
Gestdo Interna da UAIG 1500 1300 Agdes 10, 16, 18 e 19
Levar;tarnento de |nforrr.1agoes Acoes 14 e 15 (agdo Planilha
para drgdos de controle interno 600 600 2
recomendagdes TCU)
ou externo
Finalizagdo de AgGes do PAINT
2022 (relatério 2022.04)
Acdo de auditoria sobre
Reserva Técnica 1000 2300 Acessibilidade
Atividades FONAI
Continuacdo da ag¢do 07/2022
Outros 1200 1274,5 AcOes 7, 8,9e 11
Diferenga devido a remogdo
Total 11596 10620 de servidor em 01/06/2023

Em relagdo a capacitagdo, as horas utilizadas pelos servidores e os respectivos cursos foram:

Servidor Curso e/ou evento Carga Horaria Instituicdo
Adriana Maria Contabilizagdo de Beneficios 10 ENAP
Freire Daibert



https://ufu.br/audit/raint
https://ufu.br/audit/paint
https://ufu.br/audit

Estrutura§ Organizacionais do Poder Executivo 15 ENAP
Federal Siorg
NogGes Basicas do Trabalho Remonto 10 ENAP
Aplliagao do Power Bl para aprimoramento da 25 ENAP
gestdo
Microsoft Power Bl 24 DICAP / UFU
Inglés Instrumental 30 DICAP / UFU
Cgpautagao em Governanga Publica, Gestdo de 5 DICAP / UFU
Riscos e Controles Internos
Subtotal: 120 horas
Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto 20 ENAP
Altlerthl;rances Curso de Processo de Auditoria no Sistema e-Aud 30 CGU
Subtotal: 50 horas
PGMAQ: Reflex&es sobre sua implementagdo nas
Audins das IFES: Experiéncias, oportunidades e 2 FONAI
desafios
Curso de Processo de Auditoria no Sistema e-Aud 30 CGU
Fernando 562 FONAITec 24 FONAI
Mariano
Ferreira i
NogGes Basicas do Trabalho Remoto 10 ENAP
Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto (Turma
2 EN
JUL/2023) 0 AP
Subtotal: 86 horas
Tesouro Gerencial 60 ENAP
Jorge Alexandre NogGes Basicas do Trabalho Remoto 10 ENAP
Guskuma
Subtotal: 70 horas
Cc’)nt.abllldade com Foco na Gestdo do Orgamento 20 ENAP
Publico (Turma JAN/2023)
Série CPP 6.3: Contabilidade Publica 12 TCU
A Arte de Comunicar a Auditoria 1,5 UNAMEC
562 FONAITec 24 FONAI
Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto (Turma
JUL/2023) 20 ENAP
Samuel Pereira | Treinamento obrigatério para ades3o ao
Programa de Gestdo e Desempenho da 3 DICAP / UFU
Universidade Federal de Uberlandia
Evasdo na Rede Federal de Educagdo Profissional 3 TCU
Pr’es'Fagao de Contas Anual da Administragdo 4 TCu
Publica
Auditoria de Sistema de Informagdes Contabeis -
do Coso ao Cobit 2019 6 UNAMEC

Subtotal:

93,5 horas




NogGes Basicas do Trabalho Remonto 10 ENAP

Vanessa Fabiane
Silva Salazar

Subtotal: 10 horas

Capacitagdo total: 429,5 horas

Ao se tratar de atividades administrativas e interacbes com drgdos de controle, utilizamos como indicadores as interagbes via e-mail, as
estatisticas do SEI e estatisticas dos sistemas utilizados pela AUDIT. Foram utilizadas informagdes que compreendem o periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023.

O quadro abaixo trata das interagdes identificadas nos e-mails da unidade.

Interagdes via e-mail
Sistema Alice 67
Diaup indicios TCU 23
Conecta TCU 34
e-Aud CGU 190
Total 510

O quadro abaixo trata das estatisticas do Sistema Eletronico de Informages no ambito da Auditoria Geral.

Numeros SEI - AUDIT
Processos gerados 68
Processos tramitados na unidade 285
Documentos gerados 357
Documentos externos 443

Em relagdo ao sistema Conecta TCU, foram identificados 237 processos e 85 acérddos para o periodo referenciado.

II — Posi¢do sobre a execugio dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, niao concluidos, ndo realizados e realizado
sem previsio no PAINT

As agBes previstas no PAINT, objetivaram agregar valor a gestdo baseada na diminuigdo de riscos e fortalecimento da governanga, apresentando
subsidios para o aperfeigoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, por meio de orientagdes, recomendagdes e demais atividades necessarias
ao cumprimento da legislagdo aplicavel para a promogdo dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade.

ID Tlpolde Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Situagao
Servico
Gestdo da informagdo Avaliar a gestdo das informagdes relativas a
. sobre pesquisas e producdo cientifica e propriedade intelectual, - .
1 Avaliagdo ) ) e N3o realizada
¢ propriedades pautado no macro risco R2-UFU. (ver Acérdao
intelectuais 2487/2022-P - 23117.086474/2022-42)
- DIPROC - Divisdo de Avaliar o planejamento, execugdo e controles das = .
2 Avaliagdo . N R . P N3o realizada
Promogdo Cultural ac¢Oes culturais desenvolvidas no ambito da UFU.
Identificagdo de . ~
- Identificar os macro processos que compde a . ,
3 Avaliagdo estrutura o R N3do concluida
L estrutura organizacional da instituigdo.
organizacional
Pautado no macrorisco R12-UFU, com o objetivo de
4 Avaliagdo Estrutura de TIC avaliar a e.st|jutu5a d? ne da UFU, v?rlﬁcando s€ N3do realizada
ocorrem limitagdes, identificando riscos e propondo
melhorias.
5 Avaliagdo Gestdo de imdveis .Verllﬁc.ar a viabilidade econbmica na utilizagdo dos N3&o concluida
imoveis.
6 Avaliagdo Sistema de Acumulagdo | Avaliar como o "Sistema de Acumulagdo de Custos N&o concluida
de custo e de gestdo de por Centros de Custos" esta estruturado, os critérios




informagéo de
resultados

utilizados para atribui¢do de custos aos setores e a
gestdo das informagdes . Analisar sob a dtica da
gestdo por resultados se o sistema atual de
acumulagdo de custos em contraposigdo as receitas
auferidas gera informagdes que possibilitam aferir a
economicidade das metas previstas e executadas
partir do PIDE.

Parecer Reletério de

Avaliar conformidade do Relatério de Gestdo aos

7 Outros Gestdo normativos do TCU. Finalizada
Parecer sobre Asseguracdo e conformidade das demonstragdes
8 Outros Prestacdo de Contas contabeis na Prestacdo de Contas- art 15 Finalizada
exercicio 2022 IN/05/2021/CGU.
Parecer das Analise das demonstragdes financeiras para
9 Outros demonstragdes aprovacgdo da Prestagdo de Contas no Conselho Finalizada
contdbeis e fnanceiras Universitdrio.
10 Outros Elaboragdo do RAINT Relatar as atividades realizadas pela Audin no ano de Finalizada
2022 2022, bem como justificar as ndo executadas.
- . Anédlise da conformidade da composi¢do do
Relatério de Gestdo L ~ K N
11 QOutros Relatério de Gestdo em conformidade com os Finalizada
2022 .
normativos do TCU.
Monitoramento das
Recomendagdes Monitorar e avaliar as respostas das recomendagdes
12 Outros emitidas em trabalhos emitidas pela Auditoria Interna as unidades Finalizada
anteriores e ainda ndo auditadas.
implementadas
Contabilizagdo dos . . - .
R . Andlise e cdlculo dos beneficios entregues através -
13 Outros beneficios financeiros e o Finalizada
5 o . dos trabalhos de auditoria interna.
ndo financeiros
Assessorar e acompanhar as respostas das
14 Outros Atuagdo da CGU na manifestacGes das unidades auditadas acerca das Finalizada
UFU recomendagdes emitidas pela CGU, inserindo-as no
Sistema e-Aud.
Assessorar e acompanhar os encaminhamentos do
TCU via sistemas Conecta e e-Pessoal, dando a
15 QOutros Atuagdo do TCU na UFU devida destinagdo a gestdo, orientando a elaboragdo Finalizada
das respostas quando necessario, e fazendo a
interlocugdo entre a gestdo e o TCU.
Atualizar periodicamente as informagGes no site da
16 Outros Publicages da AUDIT AUDIT no Portal da UFU na rede mundial de Finalizada
computadores.
Elaborag¢do da politica de papéis de trabalho,
Elaboragdo da Politica visando alcancar padronizacdo dos procedimentos e . .
17 Outros de Papéis de Trabalho disciplinar as atividades no ambito da Auditoria N&o realizada
Interna da UFU.
18 Outros Regimento Interno Atualizagdo do Regimento Interno da Auditoria. N&o concluida
Elaboragdo do PAINT Planejar as a¢Bes de auditorias para o exercicio de L
B Outros 2024 2024, na forma estabelecida pela legislagdo vigente. Finalizada
Elaboragdo, aprovagdo e implementagdo do
20 Outros PGMQ Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade - Finalizada
PGMAQ.
N Capacitar a equipe de auditores para o desempenho -
21 Outros Capacitagao das atividades de auditoria. Finalizada
Assessoramento a Comissdo de Assessoria do
Comité de Governanga, Gestdo de Riscos, Controles
22 Consultoria Consultoria e Integridade da Universidade Federal de Finalizada
Uberlandia, conforme Portaria de Pessoal UFU n2
1326, de 06 de abril de 2021.
23 QOutros Reserva Técnica Demandas extraordinarias recebidas de érgdos Finalizada

internos e externos, alta administragdo, bem como




para a conclusdo de eventuais trabalhos previstos no
PAINT 2022.

Antes de se tratar de a¢Bes realizadas sem previsdo no PAINT/2023, informamos que as ag¢des 1 e 4 ndo foram realizadas com a justificativa de
que orgdos de controle ja estavam realizando trabalhos com objetos semelhantes, a a¢do 2 ndo foi realizada com a justificativa que trabalho anterior ja havia
sido realizado na mesma Pré-reitoria, e a agdo 17 foi reprogramada, possibilitando a finalizagdo de trabalhos pendentes do ano de 2022, conforme quadro
apresentado a seguir, sendo:

Agdo Objeto Relatério
NOTA DE AUDITORIA
n°2024.01

R?se.rva Acessibilidade (trabalho em
Técnica execucio)
Reserva .

. . Atividades FONAI -
Técnica

Agdo 4 PAINT ~ ~
2022 Evasdo e reten¢ao 2022.4

Agdo 7 PAINT Avaliagdo dos contratos de

2022 energia elétrica N&o concluida

Além de tais ag¢les, ressaltamos que o servidor Fernando Mariano Ferreira atuou em agdes de capacitagdo, sendo:

N Carga s
Acao Horaria Instituicao
Governanga, Compliance e
Integridade na Administragdo Publica:
novidades, desafios e tendéncias. Turma 4 2th ENAP
- INCRA
Governanga, Compliance e
Integridade na Administragdo Publica:
21h ENAP

novidades, desafios e tendéncias.

Turma 6 - CVM

“Capacitagdo em
Governanga Publica, Gestdo de Riscos e 6h UFU
Controles Internos”,

Ao se tratar de recomendac¢des de forma quantitativa, em 2023 foram concluidas 33 recomendagdes, gerando um acumulado de 175
recomendagBes ja concluidas para os relatérios identificados abaixo. Ressaltamos que ainda existem 83 recomendagGes em monitoramento, e que os
relatérios que ja tiveram todas as recomendagdes concluidas em anos anteriores ndo foram relacionados no quadro abaixo.

Relatério Totais de Re.c?mendagées Concluidas até 12/2022 Concluidas em Concluidas Totais Em mf)nitoramento
Emitidas (A) 2023 (B) (A+B) ao final de 2023
RA 2017.4 69 54 5 59 10
RA 2018.1 41 38 3 41 0
RA 2018.3 16 5 10 15 1
RA 2019.4 34 30 0 30 4
RA 2021.2 12 6 4 10 2
RA 2021.5 5 0 0 0 5
RA 2021.6 12 8 4 12 0
RA 2021.7 3 0 0 0 3
RA 2021.8 13 0 4 4 9
RA 2022.4 26 0 0 0 26




RA 2022.6a 26 0 3 3 23
NA 2022.7 1 1 0 1 0
258 142 33 175 83

III — Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execucfo dos servigos de auditoria

Entre as dificuldades enfrentadas pela AUDIT, destacamos a necessidade de adaptacdo dos métodos de trabalho a utilizagdo do sistema e-Aud, a
demora de algumas unidades em responder as solicitagdes de auditorias e a dependéncia da anélise do Manual de Auditoria por parte da Alta Administragdo

(ainda n&o aprovado e enviado em 12/2022 para analise).

IV — quadro demonstrativos dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios nio financeiros auferidos em decorréncia da atuagio da UAIG ao
longo do exercicio, conforme as disposicdes da Instru¢io Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da GCU

Foram identificados 18 beneficios ndo financeiros oriundos de trabalhos e monitoramento de recomendag¢des emitidas em anos anteriores e em
2023. Tais informagdes estdo detalhadas no quadro abaixo, identificadas por relatério.

Comissées de bolsas

Relatério Beneficios Financeiros Beneficios Nao Financeiros Classificagao
L Dimensé&o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
RA 2017.4 X Padronizagdo de processos . .
Repercussao: Estratégica
Padronizagdo de processos e
RA 2018.1 definigdo de responsabilidades sobre Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
. X ) =
o procedimento de apuragdo de Repercussdo: Estratégica
responsabilizacdo de empresas
Padronizagdo de processos e
definicdo de responsabilidades sobre Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
processos de compra/ contratagdo e Repercussdo: Estratégica
tombamento de bens permanentes
Criagcdo da base de conhecimento no
SEI! UFU - PROPLAD -
Reconhecimento dos valores de bens | Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
imobilizados - com as instrugdes e Repercussdo: Tatico/Operacional
fluxos necessarios para o
tombamento patrimonial.
NA 2018.3 X . .
Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
Tombamento de bens L )
Repercussdo: Tatico/Operacional
Desenvolvimento da base de
conhecimento PROPLAD -
Reconhecimento dos Valores de Bens
Imobilizados na gual consta o fluxo Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
dos procedimentos para L .
tombamento patrimonial de bens Repercussdo: Tatico/Operacional
decorrentes de obras de forma a
compartilhar a gestdo do
conhecimento das areas envolvidas.
Publicizacgo de informacdes e Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
X ) .
planejamento de atividades Repercussdo: Tatico/Operacional
Padronizagdo de procedimentos e Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
X documentos relacionados a gestao L .
de riscos Repercussdo: Tatico/Operacional
RA 2021.2
Revis3o dos procedimentos de Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
X ~ -
gestdo de riscos pela DIRPG Repercussdo: Tatico/Operacional
Definicdo acerca de nomeacgéo das Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
X

Repercussdo: Tatico/Operacional




RA 2021.6

Andlise da conformidade dos
registros referentes ao Contrato n2
65/2020 pela SECONF

Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussido: Tatico/Operacional

Registro de informagdes no SEI
(Relatdrios e Atas de reunibes sobre a
obra do Bloco 8DJU)

Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussdo: Tatico/Operacional

Integragdo de engenheiro(s) da DIFIS
ao processo de fiscalizagdo da obra
no bloco 8DJU, de modo a reduzir o
valor da contragdo de profissionais

externos (reduzindo de dois para um

engenheiro, diminuindo a carga
horaria contratada ou extinguido a
necessidade desses profissionais).

Dimens&o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussado: Tatico/Operacional

Padronizagdo de procedimentos

Dimens&o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussdo: Tatico/Operacional

RA 2021.8

Mitigagdo dos riscos (i) da ocorréncia
de pagamentos indevidos de bolsas
de extensdo/cultura e (ii) do
insucesso na recuperagdo dos valores
(na hipotese de serem pagos
indevidamente)

Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussdo: Tatico/Operacional

Aprimoramento de documentos
(exclusdo da interpretagdo ambigua
do conteutdo do subitem "11. c"
presente nos termos de
compromissos relativos as
concessoes dessas bolsas.)

Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussido: Tatico/Operacional

RA 2022.6a

Definigdo de procedimentos
(corregdo/exclusdo de unidades que
ndo serdo utilizadas no SEI)

Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussdo: Tatico/Operacional

Mitigacdo de riscos (exclusdo do
acesso dos servidores que ja ndo
pertengam as respectivas unidades
SEI)

Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

Repercussdo: Tatico/Operacional

V - Informe sobre o resultado do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna foi instituido e aprovado pela Portaria REITO n2 353 de 20 de
dezembro de 2022. O referido plano foi dividido em fases e permanece em implementagéo.

No exercicio 2023, foi iniciada a revisdo do Regimento Interno, o Plano de Capacitagdo Anual e a utilizagdo do sistema e-Aud como padrdo para
os trabalhos de auditoria. Ressaltamos que o Manual da Auditoria Interna estd em analise pela Alta Administragdo desde 12/2022, aguardando aprovagdo.

Consideragoes Finais

O presente Relatdrio apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna da UFU, no exercicio de 2023, conforme
orienta¢do do art 11 da IN 05/2021 referente a execugdo Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2023.

Destacamos que a Auditoria Geral desta Universidade, realizou suas atividades em consondncia com os objetivos de melhorar a eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Relatério elaborado por: Fernando Mariano Ferreira

Relatério revisado por: Samuel Fonseca

il
sel
assinatura
eletrénica

SAMUEL FONSECA
Auditor Geral

Portaria de Pessoal UFU n2 4370/2022

FERNANDO MARIANO FERREIRA

Administrador

Documento assinado eletronicamente por Fernando Mariano Ferreira, Administrador(a), em 01/04/2024, as 14:50, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

il
SEI ¢
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Samuel Fonseca, Auditor(a) Geral, em 01/04/2024, as 14:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 23117.022323/2024-28 SEIn2 5297138


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

