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PLANO DE AUDITORIA

DOCUMENTO: Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2025
PERIODO: Janeiro a dezembro de 2025
OBJETO: Trabalhos prioritarios a serem realizados pela AUDIT/UFU

1 - INTRODUGCAO

Utilizando-se da autonomia técnica, da objetividade e da harmonizacao com as estratégias, os objetivos e os riscos a
que estd exposta a Universidade Federal de Uberlandia, a Auditoria Geral (AUDIT/UFU) apresenta o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) elaborado para o exercicio de 2025. O documento foi produzido de acordo com o estabelecido nos normativos da
Controladoria-Geral da Unido, a saber: Instrucdo Normativa (IN) Conjunta n® 1/2016, IN CGU n? 3/2017, IN CGU n? 10/2020, IN
CGU n? 5/2021 e Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
(MOT).

A AUDIT/UFU é um 6rgdo administrativo vinculado administrativamente a Reitoria e funcionalmente ao Conselho
Universitdrio (CONSUN), tendo como titular o Auditor Geral. Suas competéncias estdo devidamente estabelecidas em seu
Regimento Interno, aprovado pela Portaria Reito n? 446, de 28 de novembro de 2024. Sua missao é aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliacao, consultoria e conhecimentos objetivos baseados em riscos. Sua visdo é ser referéncia
como unidade que atua com exceléncia, disseminando boas praticas de auditoria, utilizando modernas ferramentas tecnoldgicas
e de gestdo. Seus propdésitos sdo prestar servicos independentes e objetivos de avaliacao e consultoria, com objetivo de agregar
valor, aprimorar as operagfes da organizagdo e melhorar a eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade dos processos de
governanca, integridade, gestdo de riscos e controles internos.

A AUDIT integra o conjunto de Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIGs) do Poder Executivo Federal e
representa a terceira linha da estrutura dos controles internos da UFU, responsavel por prestar apoio a estruturacao e ao
funcionamento da primeira linha, que contempla os controles primarios que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores, e
da segunda linha, instancia destinada a apoiar o desenvolvimento dos controles internos da gestdo e realizar atividades de
supervisao e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambito da primeira linha de controle.

A IN SFC n.2 3/2017 estabelece que a Auditoria Interna Governamental é uma atividade independente e objetiva de
avaliagdo e consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagao. Deve buscar auxiliar as
organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e controles internos.

1.1 - Caracterizacao da equipe da unidade de Auditoria Geral (AUDIT/UFU)
A unidade da Auditoria Geral é composta por 6 servidores, sendo:

Nome Cargo Nivel de Instrucao
Adriana Maria Freire Daibert Auditora Mestrado
Fernando Mariano Ferreira Administrador Mestrado
Jorge Alexandre Guskuma Administrador Especializagdo
Samuel Fonseca Auditor Especializagao
Tamara Marinho de Oliveira . T
. Auditora Especializagao
Freitas
Vanessa Fabiane Silva Salazar Contadora Mestrado

Quanto a gestao da unidade, tem-se as seguintes fungdes:
Nome Funcao Portaria de nomeacao

Portaria de Pessoal UFU n?
Samuel Fonseca Auditor Geral 4370, de 30 de agosto de
2022

Portaria de Pessoal UFU n?

Fernando
Mariano Ferreira

Adriana Maria
Freire Daibert

Auditor Geral
Substituto

Auditora Geral
Substituta

1555, de 19 de abril de
2021

Portaria de Pessoal UFU n?
3515, de 04 de julho de
2024



1.2 - Caracterizacao da Universidade Federal de Uberlandia

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) é uma fundacdo publica de educacdo superior, integrante da
Administracao Federal Indireta e vinculada ao Ministério da Educagao (MEC). Obteve autorizagao de funcionamento por meio do
Decreto-Lei n? 762/1969 e federalizou-se por intermédio da Lei n? 6.532/1978.

A UFU possui 7 campi universitarios: Campus Santa Ménica (Uberlandia), Campus Umuarama (Uberlandia), Campus
Educacao Fisica (Uberlandia), Campus Gléria (Uberlandia), Campus Pontal (ltuiutaba), Campus Monte Carmelo (Monte Carmelo)
e Campus Patos de Minas (Patos do Minas). De acordo com o Relatério de Gestdo de 2023, possui uma comunidade académica
de 28.144 discentes, 2.836 servidores técnicos administrativos, 2.042 servidores docentes e 994 terceirizados/contratados,
sendo:

- 753 alunos na educacao basica;

- 636 alunos na educacdo técnico profissional;

- 22.668 alunos de graduacao;

- 2.494 na pés-graduacao Stricto Sensu nivel Mestrado (Académico e Profissional);
- 1.593 na pés-graduacdo Stricto Sensu no nivel Doutorado.

Para o ano de 2025, o orcamento previsto é de R$ 1.392.549.083,00 (um bilhdo trezentos e noventa e dois milhdes
quinhentos e quarenta e nove mil oitenta e trés reais), conforme PLOA 2025 (anexo V) e, o Hospital de Clinicas, atualmente
gerido pela Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (EBSERH), tem previsto o orcamento de R$ 309.429.392,00 (trezentos e
nove milhdes quatrocentos e vinte nove mil trezentos e noventa e dois reais).

2 - METODOLOGIA
2.1 - Caracterizacdao do método

A AUDIT/UFU observa o item 92 da IN CGU 3/2017, segundo o qual: “o planejamento da UAIG deve ser flexivel,
considerando a possibilidade de mudangas no contexto organizacional da Unidade Auditada, a exemplo de alteracées no
planejamento estratégico, revisao dos objetivos, alteracdes significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteracdes de
condicdes externas”.

A definicdo do escopo foi feita com base nos critérios relevancia, criticidade e materialidade, considerando a Matriz
de Macro Riscos Estratégicos da UFU. A utilizacao do critério da relevancia implica direcionar a selecdo para tépicos de grande
importancia para a Instituicdo. Ao considerar tal critério, assegura-se que a selecao das acbes de controle interno leve em conta
o beneficio que possa gerar a Universidade. A criticidade foi estabelecida a partir do histérico de acdes anteriores, realizados
pela AUDIT/UFU, pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). A materialidade indica que
“0 processo de selegcao deve levar em consideragcao os valores envolvidos no objeto de auditoria, pois a auditoria deve produzir
beneficios significativos. ” (Manual de Auditoria Operacional TCU 2010). A escolha das dreas a serem auditadas considera as
pontuacdes atribuidas a cada indicador/critério mencionado, de forma que as acbes sejam selecionadas com base na avaliacdo
dos riscos.

Para a definicdo dos trabalhos prioritdrios a serem realizados pela AUDIT/UFU no exercicio de 2025, foram
considerados:

- 0 planejamento estratégico da UFU (PIDE 2022 a 2027);

- 0s conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliacdo e consultoria realizados sobre os
controles internos da gestao;

- 0s riscos significativos a que a UFU estéd exposta e as medidas de controle pelas quais a probabilidade e o
impacto potencial dos riscos sejam mantidos em niveis aceitaveis;

- 0 rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis;

- a contribuicao dos resultados dos trabalhos para a melhoria dos processos de governanca e de
gerenciamento de riscos (em andamento na instituicao) e de controles internos da UFU;

- Materiais de apoio de 6rgdos de controle (Canvas Graduagdo e Pds-graduacéo da CGU).

Ademais, para a formalizacao do presente documento foram ponderados: a necessidade de realizacdo de trabalhos
em fungao de obrigagao normativa; mao de obra disponivel; as horas destinadas a capacitagdo e participagdo em eventos, para
cada servidor da equipe; a necessidade de realizacao de monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas pela area auditada; a relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

Ressalta-se que quanto as expectativas da Alta Administracdo houve questionamento a Reitoria, mas ndo foram
indicadas sugestdes de temas para inclusdo no PAINT/2025.

Ainda, quanto aos riscos institucionais e os riscos apurados pela CGU quanto aos temas graduacdo e pds-graduacao,
para selecdo de acdes auditaveis, realizou-se cruzamento de dados entre os riscos dos Canvas Graduacao e Pés-Graduacao e a
tabela de Macrorriscos Institucionais da UFU, conforme tabela anexa no e-CGU.

Salientamos que nas acles referentes ao PAINT 2025 serd utilizado o sistema e-CGU, disponibilizado pela CGU a
AUDIT/UFU.

2.2 - Metodologia baseada em riscos utilizada para a selecao dos trabalhos de auditoria.

De acordo com o MOT, o Plano de Auditoria Interna deve ser elaborado em harmonia com as estratégias e os
objetivos da Instituicdo. Para isso, a Auditoria Interna deve considerar: a) o planejamento estratégico da Unidade Auditada; b) as
expectativas da alta administracdo e das demais partes interessadas; c) a andlise de riscos realizada pela Unidade Auditada por
meio do seu processo de gerenciamento de riscos, quando houver. Caso a Unidade Auditada nao tenha instituido um processo
formal de gerenciamento de riscos, ou o seu cadastro de riscos nao seja confidvel, a UAIG deve se comunicar com a alta
administracdo, de forma a obter entendimento sobre os principais processos e os riscos a eles associados.

O mesmo documento apresenta o seguinte quadro, na tentativa de orientar as UAIGs quanto ao procedimento de
avaliacdo da Maturidade de Gestdo de Riscos existentes na Instituicao e selecao das acdes de auditoria elencadas no PAINT:


https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5RN3m-Amim-OlhG09LOikk4iJx9ntZeVxSR6nc0EpLwBEMWx32Z9F_UkkDN86hdxlS4ZYzAFjUINXaL273mX5Rv

Gestdo de riscos e controles
internos incorporados as
operagdes da Unidade Auditada.

Inexisténcia de  abordagem
formal de gestdo de riscos ou
processo de gestdo de riscos
incipiente.

A UAIG utiliza o
cadastro de riscos da
Unidade Auditada, se
julgé-lo confiavel.

A UAIG utiliza método
de planejamento
alternativo, por exemplo,
baseado em fatores de
riscos ou a partir de riscos
identificados pela propria

Avaliagdo da  eficacia do
processo de gerenciamento de
riscos e das medidas adotadas
pela administra¢do como
respostas a riscos.

Avaliagdo dos processos de
controle com o objetivo de
verificar se estdo funcionando de
acordo com 0s padroes
estabelecidos e contribuindo para
o alcance dos objetivos.

UAIG.
Agdes de sensibilizagdo e/ou
trabalhos de consultoria voltados
para a promogdo e a indugdo de
praticas de gestdo de riscos e
controles internos.
Fonte: elaboragdo propria

Segundo o referido documento, a selecdo dos trabalhos de Auditoria com base em riscos cabe a Auditoria Interna da
Instituicdo e deve ser realizado de acordo com suas especificidades. Assim, a Auditoria Interna é a responsavel por estabelecer a
metodologia mais adequada para a sua organizacdo. O Manual em comento apresenta trés maneiras comumente utilizadas para
a selecao das acdes de auditoria:

a) selecao dos trabalhos com base na avaliagdo de riscos realizada pela UFU;
b) selecao dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela AUDIT/UFU;
c) selecdo dos trabalhos com base em fatores de riscos.

Considerando que a UFU instituiu a sua Politica de Gest&do de Riscos e o Comité de Governancga, Gestdo de Riscos e
Controle em 2017, respectivamente por meio das Portarias R n2 938/2017 e n® 775/2017; que a gestao de riscos institucional
apresenta-se em Nivel de Maturidade Inicial (TCU, 2018); e que a universidade nao possui programa de riscos institucionalizado
em toda sua estrutura, consequentemente resulta que os riscos existentes nao estdo identificados na maioria dos processos,
assim, a selecao dos trabalhos da Auditoria Interna ndao pode ser feita a partir do cadastro de gestao de riscos das unidades
existentes na Instituicdo, pois nem todas possuem o processo de gestdo de riscos instituido. Vale mencionar que o Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controle passou a ser designado Comité de Governanca, Gestdo de Riscos, Controles e
Integridade pela Portaria SEI REITO n2 409 de 11 de maio de 2018. Além disso, a Portaria REITO 251 de 29 de agosto de 2021,
transferiu para o Gabinete do Reitor, a Assessoria de Governanca, Conformidade e Integridade, para tratar da governanga,
gestdo de riscos, controles e integridade.

A selecdo dos trabalhos, a serem prioritariamente realizados por essa Auditoria Interna, foi efetuada com base na
avaliacdo de riscos realizada pela prépria AUDIT/UFU, pelos riscos estratégicos da UFU, e materiais de apoio disponibilizados pela
CGU - Canvas Graduacdo e Pds-Graduacao. Assim, o entendimento da AUDIT sobre os objetivos (estratégicos e operacionais)
organizacionais e o conhecimento da Universidade como um todo foram de fundamental importancia para a priorizacdo dos
objetos de auditoria.

Desta forma, para a elaboragdo da matriz de riscos e selecdo das atividades de auditoria a partir do risco inerente as
atividades, no PAINT 2025, a AUDIT/UFU considerou trés (3) critérios, a saber: materialidade, relevancia e criticidade. As acoes
foram segmentadas tomando por base os macroprocessos da instituicdo (Ensino, Pesquisa, Extensao, Assisténcia Estudantil,
Processos, Pessoas, TIC, Espaco Fisico e Orcamento) apresentados no Mapa Estratégico da UFU 2022-2027, abaixo colacionado.
Além desses trés fatores, as acdes foram avaliadas quanto a sua relacdo com a instituicao, se trata de atividade finalistica (peso
1,5) ou se trata de atividade meio (peso 1).

A classificacao da materialidade levou em consideragao o Projeto de Lei do Congresso Nacional n® 26 de 2024 para o
exercicio financeiro de 2025, disponivel no volume V do PLOA-2025 no link https://www.gov.br/planejamento/pt-
br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/ploa/ploa-2025-1.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/ploa/ploa-2025-1

UFU

Y
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Promover o ensino, a pesquisa e a extensao de forma in-
tegrada, produzindo e disseminando a ciéncia, a tecno-
logia, a inovacgao, a cultura e a arte, formando cidadaos
criticos comprometidos com a ética, a democracia, a
sustentabilidade e a transformacao social.

1. Promover agdes para fortalecer
a gestao dos processos de ensino-
-aprendizagem, possibilitando a

ampliacdo qualificada

MAPA ESTRATEGICO

PESQUISA

do ndmero

de egressos em todos os niveis de

ensino.

2. Aprimorar os processos de desen-
volvimento da pesquisa, da tecnologia
e da inovacao para gerar conhecimen-
tos e produtos sustentaveis.

Ser referéncia de Universidade piblica na promoc¢ao do
ensino, da pesquisa e da extensdo em ambito regional,
nacional e internacional, promovendo a formacao
humanistica e inclusiva para o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental.

EXTENSAO

3. Garantir a exceléncia nas ativi-
dades de extensao, por meio da
integracao com a sociedade, pro-

movendo a interacdo transforma-
dora entre a Universidade e outros
setores sociais.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4. Promover 0 acesso, a permanéncia e a conclusao de curso, por meio do fortalecimento da assisténcia estudantil, vi-
sando a inclusao social, a produgao de conhecimentos, a formacao ampliada e a melhoria do desempenho académico e

da gualidade de vida.

5. Aprimorar a estrutu-

ra de governanga para
o planejamento, a exe-

6. Promover e fortalecer o ]

7. Fortal par-

de internacionaliza¢cao e interinstitu-
cionalizagao no ensino, na pesquisa e

cerias de apoio
as atividades de

8. Fortalecer a co-
municagao social
e a visibilidade das

cugao e o controle con- na extensao, favorecendo sua inser¢ao ensino, pesguisa e atividades de ensino,
PROCESS0S tinuo dos processos no rol de universidades reconhecidas extensao. pesquisa, extensao e
administrativos. mundialmente. gestao.
s mo e
9. Valorizar os 10. Desenvolver 11.  Ampliar, 12. Ampliar, adequar 13. Aprimorar 0s pro-
servidores, hu- acdes de recom- modernizar e € gerir o uso e a ocu- cessos de gestao de
manizar  suas posicao, amplia- otimizar a in- pacdo  sustentdvel recursos financeiros,
condigdes e re- ¢do, dimensiona- fraestrutura de do espaco fisico, em alinhando-0s a me-
- lagbes de traba- mento e reorgani- tecnologia da consonancia  com Ihoria dos indicado-
PESSOAS lho e promaver zagdo do quadro informacdo e os Planos Diretores, res de desempenho
ORGANIZACAO, seu d lvi- P it de comunicagao. otimizando as edifi- institucionais.
INFRAESTRUTURA mento profissio- pessoal e do qua- cagoes e a infraes-
E ORCAMENTO nal e humano. dro de trabalhado- trutura existentes.
res terceirizados.

Fonte: PIDE 2022-2027 - Universidade Federal de Uberlandia

2.3 - Caracterizacao dos Critérios (fatores)
2.3.1 - Materialidade:

A Materialidade foi apurada com base no orcamento (agdes governamentais constantes no Projeto de Lei
Orcamentaria Anual - PLOA 2025). A metodologia utilizada considerou o valor da acao dividido pelo orcamento global, para que
se encontrasse o percentual de contribuicdo. Segundo o Manual da CGU, antes referido, a materialidade “constitui critério
utilizado na selecdo de objetos de auditoria por parte da UAIG, e se refere ao montante de recursos orcamentarios ou financeiros
alocados em determinada unidade administrativa, fungao, macroprocesso, agao de governo, politica, etc.” (p. 134).

Para a selecdo dos trabalhos foram atribuidos fatores de 1 a 5, sendo que “muito alta” correspondente ao fator 5 e
“muito baixa” correspondente ao fator 1.

MATERIALIDADE DA ACAO ORCAMENTO GRAU
Muito alta X>  25,0% 5
Alta 10,0% <X= 25,0% 4
Média 1,00 <X= 10,0% 3
Baixa 0,1% <X= 1,0% 2
Muito baixa X= 0,1% 1

2.3.2 - Relevancia:

A Relevancia, por sua vez, representa a importancia relativa ao papel desempenhado por um determinado objeto
(processo, unidade, etc) no contexto da instituicdo. A tabela abaixo representa os fatores e aspectos a serem considerados para
a determinacdo da relevancia dos objetos. A relevancia resultard da combinacdo da quantidade de “aspectos a serem
considerados”. Assim, um objeto enquadrado no fator 5 “muito alta”, possui relagdo com a missdao da UFU, com o
planejamento estratégico da UFU, com o servico prestado ao cidadao, possui potencial de comprometer a imagem institucional e
é considerado um objeto prioritario pela AUDIT/UFU para a instituicdo.

Fator Descricao Aspectos a serem considerados



Fator Descricao Aspectos a serem considerados

Atividade ligada diretamente ao cumprimento

5 Muito alta da missao Institucional

Atividade relacionada ao planejamento

4 Alta estratégico da Instituigdo
3 Média Atividades que comprometem o servigo
prestado ao cidaddo
2 . Atividades que possam comprometer a
Baixa . P
imagem institucional
Muito C g
1 baixa Programas prioritarios

2.3.3 - Criticidade:

A criticidade foi medida levando em consideracao as caracteristicas da instituicdo e a partir da avaliacao dos
seguintes aspectos:

I. Intervalo de tempo maior que 2 anos entre a Ultima auditoria realizada e o momento do planejamento;

Il. Irregularidade, erros e falhas conhecidas nos controles internos da instituicao, apontadas por auditorias
anteriores;

Ill. Acdo de auditoria planejada e nao executada;

IV. Constatagdo de impropriedades e irregularidades com recomendacdes pendentes de implementacao;
V. Processos em que a governanca € o mapeamento de riscos nao foram formalizados.

VI. Objeto de auditoria se relaciona com riscos estratégicos definidos pela Alta Administracdo.

VII. Objeto de auditoria se relaciona com levantamento de informacdes pelos érgdos de controle.

O grau de criticidade atribuido ficou dependente da quantidade de itens assinalados, em relacdao ao objeto do
universo de auditoria avaliado. Segue a tabela ilustrativa:

CRITICIDADE GRAU
Extrema >6
Muito Alta 5
Alta 4
Média 3
Baixa 2
Muito baixa 1

2.4 - Matriz de riscos:

A Matriz de Riscos apresenta os critérios de selecdo de determinada atividade a ser examinada pela Auditoria no
préximo exercicio. Quanto ao risco, estabeleceu-se os seguintes parametros:

RISCO CLASSE DE RISCO GRAU
Muito alto A >12

Alto B 10a12
Médio C 7a9
Baixo D 4a6
Muito baixo E 0a3

Sendo o Grau de Risco (GR) a somatdria entre Grau de Materialidade (GM), Grau de Relevancia (GRel) e Grau de
Criticidade (GC). Assim: GR = GM + Grel + GC.

As acbes foram avaliadas quanto a sua relagdo com a instituicdo. Se trata de atividade finalistica, multiplica-se o
valor de GR x 1,5; e se trata de atividade meio, multiplica-se o valor de GR x 1.

Destarte, as agBes de trabalho prioritdrias a serem realizadas pela AUDIT/UFU, no exercicio de 2025, foram
selecionadas a partir da metodologia antes descrita.

Abaixo, apresenta-se a tabela de avaliagdo elaborada pela AUDIT/UFU para estabelecer o grau de risco dos objetos
de auditoria a partir das areas estratégicas da UFU presentes no PIDE 2022 - 2027.

) Valor Classe Acoes da
Area Estratégica Processo Materialidade Relevancia Criticidade Peso Final de Auditoria
Risco Relacionadas



Area Estratégica

AREA
ESTRATEGICA 1 -
ENSINO

AREA
ESTRATEGICA 2 -
PESQUISA

AREA
ESTRATEGICA 3 -
EXTENSAO

AREA
ESTRATEGICA 4 -
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

AREA
ESTRATEGICA 5 -
PROCESSOS

AREA
ESTRATEGICA 6 -
PESSOAS

AREA
ESTRATEGICA 7 -
TIC

AREA
ESTRATEGICA 8 -
ESPACO FisIcO

AREA
ESTRATEGICA 9 -
ORCAMENTO

AREA

Processo

Acompanhamento
de egressos da
instituicao

Avaliacdo de
registros e da
divulgagao das
pesquisas
cientificas

Avaliacdo de
contratos de
servicos

Avaliacdo do
cumprimento de
carga horaria
docente

Sistema de
Acumulacao de
custo e de gestao
de informacao de
resultados (PAINT
2023)

Consultoria sobre
o Relatério de
Gestao

Parecer sobre
Prestacao de
Contas exercicio
2024

Elaboracao do
RAINT 2024

Informacdes
internas da AUDIT
para o Relatério
de Gestdo 2024

Monitoramento
das
Recomendacdes
e contabilizacao
de beneficios

Atuacao da CGU
na UFU

Atuacdo do TCU
na UFU

Materialidade Relevancia

4 5
4 5
* *
* *
4 3
5 5
* *
* *
5 4
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *

Criticidade Peso

4 1,5
6 1,5
* *
* *
3 1
5 1
* *
* *
6 1
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *

Valor
Final

19,5

22,5

10

15

15

Acoes da
Auditoria
Relacionadas

10

11

12



ESTRATEGICA 10 - Classe Acoes da

Ag%gﬁ#gﬂﬁ"gi&ca Processo Materialidade Relevancia Criticidade Peso V?Ior de Auditoria
C Final  pisco Relacionadas
ASSESSORAMENTO

Publicacbes da % % * * * * 13

AUDIT

Aprimoramento * * * * * * 14

do IACM

Elaboracao do % * * * * * 16

PAINT 2026

Capacitacdo * * * * * * 17

Consultoria e

assessoria sobre

Governanca, * * * * * * 18

Riscos e

Controles.

Revisao de

monitoramento e

implementacao

* * * * * * 19

de nova

metodologia (e-

Aud)

Reserva Técnica * * * * * * 20

3 - CALCULO DE HOMENS HORA - PAINT 2025

A equipe da auditoria da Universidade Federal de Uberlandia é composta por 6 servidores. Ressaltamos que uma
servidora possui reducdo de carga horaria em 50% (20 horas).

O célculo foi feito de acordo com a quantidade de dias Uteis, conforme calendério administrativo aprovado pela
Resolucdo CONDIR n? 43, de 9 de dezembro de 2024. Foram descontando os dias de férias, os feriados/recessos, as ag0es de
capacitacdo e a reducao da carga horéria de uma servidora.



Més Dias uteis Horas/dia Hs servidor Observacoes
Janeiro 20 8 160 01/01 - Ano novo (quarta-feira)
Fevereiro 20 8 160

03/03 e 04/03 - Carnaval (segunda e terca-
feira)

Marco 18 8 148 05/03 - Expediente a partir das 14 horas
(quarta-feira)

Abril 20 8 160 %?;82 _T_?rzc?:n(:eeSCristo (sexta feira)

Maio 21 8 168 01/05 - Dia do Trabalho (quarta-feira)

Junho 20 8 160 19/06 - Corpus Christi (quinta-feira)

Julho 22 8 176 16/07 - Padroeira da Cidade (quarta-feira)

15/08 - Nossa Senhora da Abadia (sexta-
Agosto 20 8 160 feira)
31/08 - Aniversario de Uberlandia (domingo)

Setembro 22 8 176 07/09 - Independéncia do Brasil (domingo)

12/10 - Nossa Senhora da Aparecida
Outubro 22 8 176 (sabado)
28/10 - Dia do Servidor Publico (terca-feira)

2/11 - Finados (domingo)
Novembro 19 8 152 15/11 - Proclamacao da Republica (sabado)
20/11 - Consciéncia Negra (quinta-feira)

24/12 e 25/12 - Ponto facultativo e Natal

Dezembro 21 8 168 (terca e quarta-feira)
Dias uteis/ano 245 1960
Férias 22 8 -176
Total de horas 1784

Ao se excluir os feriados e os finais de semana, obteve-se a quantidade de 245 dias Uteis. Para as férias,
consideraram-se 22 dias Uteis, o que resulta em 223 dias Uteis trabalhados por servidor. Com base na quantidade de dias Uteis
trabalhados e a carga horaria de cada servidor, obteve-se a quantidade total de homens-hora, conforme tabela abaixo.

Horas do Corpo Técnico

Servidores Quantidade Horas Dias uteis trabalhados Total Horas
Servidores 8 horas/dia 5 8 223 8920
Servidora 4 horas/dia 1 4 223 892

Total 9.812

Ao final do cdlculo de horas, resultam-se 9.812 horas de trabalho do corpo técnico. Tais horas foram divididas
conforme as acdes definidas no PAINT 2025.

- - Origem
ID JLES .de Ob!eto Objetivo da Auditoria da Inicio Conclusao HH
Servico Auditado
Demanda
Avaliar os indicadores,
Avaliacdo de processos e modelos de
processos e acompanhamento de
Servicosde  modelos de egressos da graduaggo. Avaliacdo .

L auditoria acompanhamento Relacionado ao R5 dos de Riscos Maio Dezembro 1200
de egressos da macrorriscos estratégicos
graduagao da UFU e Canvas

Graduacao.



10

Tipo de
Servico

Servicos de
auditoria

Servicos de
auditoria

Servicos de
auditoria

Servigo de
Auditoria

Servicos de
auditoria

Servicos de
auditoria

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Monitoramento
de
recomendacoes

Objeto
Auditado

Avaliacao de
registros e da
divulgacao das
pesquisas
cientificas

Avaliacao de
contratos de
servicos (PAINT
2024)

Sistema de
Acumulacao de
custo e de gestao
de informacdo de
resultados (PAINT
2024)

Avaliacdo de
carga horaria
docente

Consultoria

Parecer sobre
Prestacdo de
Contas exercicio
2024

Elaboracao do
RAINT 2024

Relatério de
Gestao 2024

Monitoramento
das
Recomendacoes
e contabilizacao
de beneficios

Origem
Objetivo da Auditoria da
Demanda

Avaliar a gestao de
informacgdes e os métodos
de comunicacao das
pesquisas cientificas. Avaliacdo
Relacionado ao R2 dos de Riscos
macrorriscos estratégicos

da UFU e Canvas Pds-

Graduacao.

Avaliacdo de contratos de
servicos quanto ao seu
cumprimento e
formalizagao.

Avaliacao
de Riscos

Continuidade da Acado 6 do
PAINT 2023. Avaliar como o
"Sistema de Acumulagao de
Custos por Centros de
Custos" estd estruturado,
os critérios utilizados para
atribuicao de custos aos
setores e a gestao das
informacdes . Analisar sob
a Otica da gestdo por
resultados se o sistema
atual de acumulacdo de
custos em contraposicdo as
receitas auferidas gera
informacoes que
possibilitam aferir a
economicidade das metas
previstas e executadas
partir do PIDE.

Avaliacao
de Riscos

Avaliagdo do cumprimento
de carga hordria docente e
requisitos para progressao
funcional, conforme
demanda CGU.

Participagdo nas reunibes da
Comissao de Elaboracao do
RG (DIAPI/PROPLAD) e ao
final elaboracado de parecer
sobre a conformidade do RG
com os normativos editados
pelo TCU.

Denuncia
recebida
pela CGU

Solicitacao
da gestdo

Asseguracao e
conformidade das
demonstracdes contabeis
na Prestacado de Contas-
Artigo 15 IN/05/2021/CGU.

Obrigacgao
legal

Relatar as atividades
realizadas pela AUDIT em
2024, bem como justificar
as nao executadas.

Obrigacao
Legal

Levantamento de dados
referentes as atividades da
AUDIT para o Relatério de
Gestdo, em conformidade
com os normativos do TCU.

Obrigacao
Legal

Monitorar e avaliar as
respostas das
recomendacodes emitidas
pela Auditoria Interna as
unidades auditadas.

Obrigacao
Legal

Inicio Conclusao

Maio

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Dezembro

Maio

Maio

Dezembro

Marco

Marco

Marco

Margo

Dezembro

HH

1200

800

800

1200

300

300

300

100

600



ID

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Tipo de
Servico

Levantamento
de informacoes
para 6rgaos de
controle
interno ou
externo

Levantamento
de informacdes
para 6rgaos de
controle
interno ou
externo

Gestdo Interna

Gestéao Interna

Gestao e
melhoria da
qualidade

Gestdo Interna

Capacitacao

Servicos de
auditoria

Gestdo Interna

Reserva
Técnica

Objeto
Auditado

Atuacdo da CGU
na UFU

Atuacdo do TCU
na UFU

Publicacdes da
AUDIT

Implementacao
da metodologia
IACM

PGMQ

Elaboracao do
PAINT 2026

Capacitagao

Consultoria

Revisdo de
monitoramento e
implementagao
de nova
metodologia (e-
CGU)

Reserva Técnica

Origem
Objetivo da Auditoria da
Demanda

Inicio

Assessorar e acompanhar
as respostas das
manifestacdes das
unidades auditadas acerca
das recomendacbes
emitidas pela CGU,
inserindo-as no Sistema e-
CGU.

Obrigacao

Legal Janeiro

Assessorar e acompanhar
0s encaminhamentos do
TCU via sistemas Conecta e
e-Pessoal, dando a devida
destinacdo a gestdo,
orientando a elaboracao
das respostas quando
necessario, e fazendo a
interlocucao entre a gestdo
e o TCU.

Obrigacao

Legal Janeiro

Atualizar periodicamente as
informacgdes no site da
AUDIT no Portal da UFU na
rede mundial de
computadores.

Outros Janeiro

Dar continuidade a
implementacao da
metodologia IACM

Outros Janeiro

Conducao e aprimoramento
do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

Obrigacao

Legal Janeiro

Planejar as acdes de
auditorias para o exercicio
de 2026, na forma
estabelecida pela
legislacdo vigente.

Obrigacao

Legal Julho

Capacitar a equipe de
auditores para o
desempenho das
atividades de auditoria.

Obrigacgao

Legal Janeiro

Assessoramento,
treinamento e facilitacao a
Comissao de Assessoria do
Comité de Governanca,
Gestdo de Riscos, Controles
e Integridade da
Universidade Federal de
Uberlandia, conforme
Portaria de Pessoal UFU n?
2648, de 08 de junho de
2022.

O objetivo é orientar acerca
da melhoria dos processos
de governanca, gestdo de
riscos e de controles
internos da instituicao,
capacitar e apoiar
discussdes sobre os
assuntos mencionados.

Obrigacao
Legal

Janeiro

Revisar processo de
monitoramento de
recomendacdes da AUDIT,
inserindo-as no e-CGU.

Outros Janeiro

Demandas extraordindrias
recebidas de érgaos
internos e externos, alta
administracao e unidades.

Outros Janeiro

Conclusao

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Novembro

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Dezembro

HH

300

300

100

200

500

300

240

300

100

672


https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5S26eVj3g7FVPYni53p4E6sJ_twJ6ecJ2JKhlqMq3pFAkbq42eKpgEaZVvaR04snc0BPE02viSJipdNj6w2kW3L

Tipo de Objeto Origem

ID . : Objetivo da Auditoria da Inicio Conclusao
Servico Auditado Demanda
Total de HH
Apresentamos abaixo a alocagao da forca de trabalho conforme insercao no sistema e-CGU.
. HH Acoes
LA C R Previsto Relacionadas
Servicos de auditoria 6100 123 41'85' 6.7.e
Capacitacao de auditores 240 17
Monitoramento de recomendacdes 600 10
Gestao e melhoria da qualidade 500 15
Gestao interna da UAIG 1100 8,9,13,14,16 e 19
Levantamento de informagdes para
6rgdos de controle interno ou 600 1l1e12
externo
Reserva Fegmca (demandas 672 20
extraordinarias)
Outros 0 *
TOTAL 9812 *

——y
il
Selk g
Jsilnfllulﬁ

eletrénica

seil B

assinatura

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

HH

9812

Documento assinado eletronicamente por Adriana Maria Freire Daibert, Auditor(a), em 16/12/2024, as 15:08, conforme horario

Documento assinado eletronicamente por Samuel Fonseca, Auditor(a) Geral, em 16/12/2024, as 15:09, conforme hordario oficial

Referéncia: Processo n? 23117.071934/2024-08

SEI n® 5964600
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