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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT exercicio 2024

APRESENTACAO

A unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Uberlandia, através do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna, apresenta os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria planejados no
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2024, em cumprimento a Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de
2021, da Secretaria Federal de Controle Interno e do Ministério da Controladoria-Geral da Unido. O documento
pode ser consultado na pagina: https://ufu.br/audit.

A Auditoria Geral (AUDIT) é um érgao técnico de avaliacdo e assessoramento, possuindo como pilares
centrais o fortalecimento da gestao institucional, o aperfeicoamento das operacdes da instituicdo, o apoio aos
érgaos de controle (internos e externos ao Poder Executivo) e o zelo pelo cumprimento da legislacao no ambito
da instituicdo. Além de tais pilares, a AUDIT busca auxiliar a Universidade na realizagdo de seus objetivos a partir
da aplicacao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, representando, assim, a terceira linha da
gestdo. A AUDIT é vinculada administrativamente ao Gabinete do Reitor (GABIR), respondendo hierarquicamente
ao Reitor da UFU, e funcionalmente ao Conselho Universitério.

As atividades da AUDIT sao guiadas pelo Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e pelas demandas
oriundas dos érgaos de controle interno e externo. No exercicio de 2024, foram realizadas acdes nas atividades
fim e nas atividades meio da Instituicdo, disponiveis para consultas no PAINT (https://ufu.br/audit#paint)

O ano de 2024 se iniciou com 83 recomendacdes em monitoramento oriundas de relatérios emitidos
de 2017 a 2023. De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024 foram emitidas mais 37 recomendacdes oriundas de
relatérios finalizados em 2024. De forma total, o ano de 2024 finalizou com 10 7 recomendacdes em
monitoramento. Na sessao Il do presente relatério serdo detalhadas as acdes/recomendacdes.

Os relatérios de auditoria emitidos de 2017 a 2024 estao disponiveis na paginahttps://ufu.br/audit.

I - Quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT

A forca de trabalho da Audin teve como alocagao prevista x realizada a seguinte estimativa:

Atividade HH Previsto Realri:Ia do Acoes
Servicos de Auditoria 2758 3440 2,4,5,6,7e23

Capacitacao dos Auditores 240 259 22

Monitoramento de Recomendacdes 500 700 13e14
Gestao Melhoria da Qualidade 200 200 21

Gestao Interna da UAIG 2160 2200 11,17, 18, 19, 20, 25 e 26

6rgBo de contole intern ou externo 600 500 15¢16

Reserva Técnica 230 445 24
Outros 1200 1100 8,9,10e12

Na data de 29/04/2024, através da Portaria de Pessoal UFU n2 2954, o servidor Altieres Frances Silva
teve seu cargo declarado vago por motivo de posse em outro cargo inacumuldvel. Na data de 03/09/2024 a
servidora Tamara Marinho de Oliveira Freitas entrou em exercicio na Audin. De acordo com as informacdes, o
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cargo ficou vago durante 84 dias Uteis, totalizando 672 homens/hora.

Além de tal fato, o servidor Fernando Mariano Ferreira se afastou temporariamente de 06/07/2024 a
12/08/2024 para desincompatibilizacdo e usufruiu de licenca para atividade politica de 13/08/2024 a 16/10/2024.
Tal fato impactou em 59 dias Uteis (472 horas), a serem descontados do valor planejado para o ano de 2024.
Além disso, o servidor exerce um mandato de dois anos no Conselho Universitario, o que impacta nas horas
programadas, assim sendo, através de uma estimativa, registraram-se as horas na reserva técnica.

Ressaltamos que a as acbes 1 e 3 foram canceladas, descontando assim da coluna h/h previsto para
servicos de auditoria 2100 horas. Para se entender essa diferenca, soma-se as 1144 horas referentes as situacdes
apresentadas anteriormente (vacancia e afastamento) com as horas realizadas, obtendo o valor inicial previsto de
9988 h/h.

Em relagao a capacitagao, as horas utilizadas pelos servidores e os respectivos cursos foram:

Servidor Curso e/ou evento Carga Horaria Instituicao

Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor

Plblico e o Sistema de Carreiras 20 ENAP
Qualificacdo em Dimensionamento da
Forca de Trabalho 20 ENAP
Adriana Maria
Freire Daibert Evento de comemoracao dos 30 anos 12 cGU
da SFC
Auditoria Financeira no MEC 8 CGU

Subtotal: 60 horas

Auditoria e Controle para Estatais 20 ENAP
Elaboracao de Relatérios de Auditoria 24 ENAP
Fernando Mariano
Ferreira Evento de comemoracao dos 30 anos 12 cGU
da SFC

Subtotal: 56 horas

Contratos Administrativos - Pagamento

pelo Fato Gerador 40 ENAP

Jorge Alexandre

Guskuma
Subtotal: 40 horas
Auditoria Financeira no MEC 8 CGU
Execucao, Comunicacao e
Monitoramento de Auditoria na Pratica 3 CONACI
Samuel Fonseca | Governanca de Politicas Publicas 30 Instituto Serzedelo
Descentralizadas: Caso da Educacao Corréa/TCU
VIII Férum Nacional do Controle 12 TCU
Subtotal: 53 horas
Tamara Marinho | Auditoria Baseada em Risco - Etapa | e Instituto Serzedelo
ara ! 50 n
de Oliveira Freitas | Etapall Correa/TCU

Subtotal: 50 horas

Vanessa Fabiane

Silva Salazar Subtotal: 0 horas

Capacitacao total: 259 horas

Ao se tratar de atividades administrativas e interacdes com érgdos de controle, extraimos dos
sistemas Conecta (TCU), e-CGU (CGU) e SEI (UFU) as estatisticas de utilizacdo. Foram utilizadas informacdes que
compreendem o periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024.

No sistema Conecta (TCU), foram 29 comunicacdes via oficios. Foram proferidos 107 acérdados para a
Universidade, 88 referentes ao julgamento dos atos de pessoal (aposentadoria e pensao), e 19 sobre assuntos
diversos relacionados as IFES, e em apenas dois acérdaos foram proferidas recomendacdes e/ou determinacoes




para a UFU (Acorddo 2281/2024/PL - PNAES - 13 recomendacoes) e 1868/2024/PL - Avaliacdo do desempenho das
IFES - 1 recomendacao). Além das comunicacdes, foram registrados no sistema 69 atos (registros de pensao e
aposentadorias no e-Pessoal), 5 fiscalizagdes (agOes voltadas para todas as IFES), 1 monitoramento (para todas
as IFES), 2 acompanhamentos (para todas as IFES), 1 denUncia, totalizando 78 processos para acompanhamento
pela UFU.

No sistema e-CGU (CGU) foram registradas 310 interacdes, em IDs especificas, as quais foram
encaminhadas aos gestores via processos SEl e as respostas monitoradas pela AUDIT no SEI e no e-CGU.

No SEl (UFU) utilizado pela Audin foram gerados 49 processos, 284 processos tramitaram pela
unidade, 303 documentos foram gerados e 379 documentos externos foram anexados.

Il - Posicao sobre a execucao dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles
finalizados, nao concluidos, ndo realizados e realizado sem previsao no PAINT

As acOes previstas no PAINT, objetivaram agregar valor a gestdo baseada na diminuicao de riscos e
fortalecimento da governanca, apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos
controles internos, por meio de orientacdes, recomendacdes e demais atividades necessarias ao cumprimento da
legislacdo aplicavel para a promocao dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade

e economicidade.

ID Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Situacao
Avaliar a estrutura fisica voltada a
Estrutura fisica para | graduacdo (ex: salas de aula, laboratérios,
1 Avaliacao atividades da | banheiros, ventilacao, etc), verificando as | Nao realizada
graduacao condicOes oferecidas a comunidade
académica.
:;’tarltljatﬁ?; da Continuidade da acao 3 do PAINT 2023 -
2 Avaliacao organizacional Avaliar os macro processos que compoe a Finalizada
(PgINT 2023) estrutura organizacional da instituicao.
~ Avaliacao da governanca e gestao de
3 Avaliagao _Gezf/ae?,ngi goeniir:gg: riscos das unidades e processos | Nao realizada
9 & relacionados a gestdo de contratos.
4 Avaliacio Avaliacao de | Avaliacao de contratos de servicos quanto Nao
¢ contratos de servicos | ao seu cumprimento e formalizagao. concluida
Avaliacio de Continuidade da Acao 7 do PAINT 2022.
5 Avaliagao contra(ios de Energia Avaliar o cumprimento dos contratos, os Finalizada
¢ Elétrica (PAINT 20292) pagamentos mensais, avaliando multas,
tarifas e atrasos.
Continuidade da Acao 5 do PAINT 2023.
6 Avaliacao Gestdo de imébveis Verificar a viabilidade econ6mica na Finalizada
utilizacdo dos iméveis.
Continuidade da Acao 6 do PAINT 2023.
Avaliar como o "Sistema de Acumulacao
de Custos por Centros de Custos" estd
Sistema de estruturado, os critérios utilizados para
Acumulacio de custo atribuicdo de custos aos setores e a
7 Avaliacio e de ¢ estio  de gestao das informacdes . Analisar sob a Nao
¢ informa égo de Otica da gestdao por resultados se o concluida
resultadgos sistema atual de acumulacdo de custos
em contraposicdo as receitas auferidas
gera informagoes que possibilitam aferir a
economicidade das metas previstas e
executadas partir do PIDE.
8 outros Parecer Relatério de | Avaliar conformidade do Relatério de Finalizada
Gestao Gestao aos normativos do TCU.




ID Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Situacgao
Parecer sobre | Asseguracao e conformidade das
9 Outros Prestacdo de Contas | demonstracdes contabeis na Prestacao de Finalizada
exercicio 2023 Contas- art 15 IN/05/2021/CGU.
Parecer N das Andlise das demonstracdes financeiras
demonstracdes ~ ~ o
10 Outros e para aprovacao da Prestacao de Contas Finalizada
contabeis e . N
. no Conselho Universitario.
fnanceiras
- Relatar as atividades realizadas pela
11 Outros gl(?zb;ragao do RAINT Audin no ano de 2023, bem como Finalizada
justificar as ndo executadas.
Levantamento de informacoes e
12 Outros Relatério de Gestdo | elaboracdo de parte referente a AUDIT Finalizada
2023 para o Relatério de Gestdo, em
conformidade com os normativos do TCU.
Monitoramento  das Monitorar e avaliar as respostas das
13 Outros ~ recomendacdes emitidas pela Auditoria Finalizada
Recomendagoes N . ;
Interna as unidades auditadas.
gggéiitélilcl)zsagao dos Andlise e calculo dos beneficios entregues
14 Outros fi . ~ através dos trabalhos de auditoria Finalizada
nanceiros e nao | .
. . interna.
financeiros
Assessorar e acompanhar as respostas
Atuacio da CGU na das manifestacdes das unidades
15 Outros ¢ auditadas acerca das recomendacoes Finalizada
UFU - . X
emitidas pela CGU, inserindo-as no
Sistema e-CGU.
Assessorar e acompanhar 0s
encaminhamentos do TCU via sistemas
Atuacio do TCU na Conecta e e-Pessoal, dando a devida
16 Outros UFUC destinacdo a gestdao, orientando a Finalizada
elaboracéao das respostas  quando
necessario, e fazendo a interlocucao
entre a gestao e o TCU.
Publicacies da Atualizar periodicamente as informagdes
17 Outros & no site da AUDIT no Portal da UFU na rede Finalizada
AUDIT .
mundial de computadores.
Elaboracdao da politica de papéis de
Elaboracao da | trabalho, visando alcancar padronizacdo
18 Outros Politica de Papéis de | dos procedimentos e disciplinar as Finalizada
Trabalho atividades no ambito da Auditoria Interna
da UFU.
19 Outros ,IAApCrllJInoramento do Aprimoramento do IACM Finalizada
~ Planejar as acbes de auditorias para o
20 Outros gl(sazbsoragao do PAINT exercicio de 2025, na forma estabelecida Finalizada
pela legislagdo vigente.
Conducao e aprimoramento do Programa
21 Outros PGMQ de Gestao de Melhoria da Qualidade - Finalizada
PGMQ.
22 Outros Capacitacio Capacitar a equipe de auditores para o Finalizada

desempenho das atividades de auditoria.




ID Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Situacao

Assessoramento, treinamento e
facilitacdo a Comissdo de Assessoria do
Comité de Governanca, Gestdo de Riscos,
Controles e Integridade da Universidade
Federal de Uberlandia, conforme Portaria
P | UFU n2 264 junh

de 2022.

O objetivo é orientar acerca da melhoria
dos processos de governanca, gestdo de
riscos e de controles internos da
instituicao, capacitar e apoiar discussdes
sobre os assuntos mencionados.

23 Consultoria Consultoria Finalizada

Demandas extraordindrias recebidas de
6rgaos internos e externos, alta
24 Outros Reserva Técnica administracdgo, bem como para a Finalizada
conclusao de eventuais  trabalhos
previstos no PAINT 2022.

Revisao de
monitoramento e | Revisar processo de monitoramento de
25 Outros implementacao de | recomendacbes da AUDIT, inserindo-as no Finalizada
nova metodologia (e- | e-CGU.
CGU)

Desenvolvimento da
pagina da AUDIT | Desenvolver a pagina da AUDIT para

com Power Bl | acompanhamento de recomendacdes e Nao
26 Outros A . e . - ,

(transparéncia e | trabalhos através de graficos interativos, concluida

acompanhamento de | utilizando-se do Power BI.

recomendacoes)

Sobre as acbes nao realizadas, ressaltamos que a acao 1 foi contemplada em auditoria de
acessibilidade iniciada em 2023 através da reserva técnica. A acao 3, apds orientacdo da CGU, foi agregada a
acao 4, que por sua vez, estd em andamento.

Em relacdo a realizacdo de acdes nao previstas no PAINT 2024, foi concluido o relatério de auditoria
n2 2023.23.

Ao se tratar de recomendacdes de forma quantitativa, em 2024 foram emitidas 37 novas
recomendacdes. Durante o ano foram concluidas 30 recomendacbdes, gerando um acumulado de 176
recomendacdes ja concluidas para os relatérios identificados abaixo. Ressaltamos que ainda existem 107
recomendacdes em monitoramento, e que os relatérios que j& tiveram todas as recomendacdes concluidas em
anos anteriores nao foram relacionados no quadro abaixo.

. Em

Relatério Recz‘r)\:::fdgeées Concluidas até Concluidas em Concluidas monitoramento
encac 12/2023 (A) 2024 (B) Totais (A+B) ao final de
Emitidas
2024

RA 2017.4 69 59 1 60 19
RA 2018.3 16 15 1 16 0
RA 2019.4 34 30 4 34 0
RA 2021.2 12 10 0 10 2
RA 2021.5 5 0 4 4 1
RA 2021.7 3 0 2 2 1
RA 2021.8 16 0 16 16 0
RA 2022.4 26 0 0 0 26



https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5S26eVj3g7FVPYni53p4E6sJ_twJ6ecJ2JKhlqMq3pFAkbq42eKpgEaZVvaR04snc0BPE02viSJipdNj6w2kW3L

203268 26 3 0 3 23

RA 2023.5 3 0 0 3 3
RA .

2023.23 0 0 0 6
NA 2024.1 1 0 1 1 0
NA 2024.2 1 0 1 1 0
RA 2024.2 16 0 0 16 16
RA 2024.5 10 0 0 10 10

244 117 30 176 107

Il - Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos servicos de auditoria

Entre as dificuldades enfrentadas pela AUDIT, destacamos a necessidade de adaptacdo dos métodos
de trabalho a utilizacdo do sistema e-CGU, a demora de algumas unidades em responder as solicitacbes de
auditorias, a saida de um servidor, a entrada de uma servidora e a licenca/afastamento de um servidor.

IV - quadro demonstrativos dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios nao financeiros
auferidos em decorréncia da atuacao da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicoes da
Instrucao Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, da GCU

Foram

identificados 9 beneficios ndo financeiros oriundos de trabalhos e monitoramento de

recomendacdes emitidas em anos anteriores e em 2024. Tais informacdes estao detalhadas no quadro abaixo,

identificadas por relatério.

- Beneficios Beneficios Nao (g ~
Relatorio . . . . Classificacao
Financeiros Financeiros
Padronizacdo de Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
RA 2017.4 X processos e Processos Internos
documentos Repercussao: Tatico/Operacional
Padronizacdo de Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
NA 2019.4 X processos e criacdo do | Processos Internos
Manual de Inventario | Repercussao: Estratégica
. . Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
X Gestdo de riscos Processos Internos
implementada . L .
Repercussao: Tatico/Operacional
RA 2021.5
Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
X Definicdo de indicadores | Processos Internos
Repercussao: Tatico/Operacional
Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
Definicdo de indicadores | Processos Internos
RA 2021.7 X Repercussdo: Tatico/Operacional
. Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
Padronizacdo de Processos Internos
documento . L. .
Repercussao: Tatico/Operacional
~ Melhorias nas Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou
RA 2021.8 x atividades/procedimentos | prgcessos Internos
do processo, bem como . L .
na sua transparéncia Repercussao: Tatico/Operacional




Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
NA 2024.1 X Melhorias em processos | Processos Internos

Repercussao: Tatico/Operacional

Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e/ou
NA 2024.2 X Ajuste de normas Processos Internos

Repercussdo: Tatico/Operacional

V - Informe sobre o resultado do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna foi instituido e aprovado
pela Portaria REITO n® 353 de 20 de dezembro de 2022. O referido plano foi dividido em fases e permanece em
implementacao.

Em 2024 foi publicada a Politica de Armazenamento e de Acesso aos Papéis de Trabalho de Auditoria,
por meio da Portaria REITO n? 441, de 15 de outubro de 2024. Também foi feita revisdo do Regimento Interno da
AUDIT, por meio da Portaria Reito n? 446, de 28 de novembro de 2024, que alterou a vinculacdo da unidade,
sendo funcionalmente ao CONSUN e administrativamente ao Reitor. Também estd em processo de revisdo o
Manual de Atividades da AUDIT.

Consideracoes Finais

O presente Relatério apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria
Interna da UFU, no exercicio de 2024, conforme orientacdo do art 11 da IN 05/2021 referente a execucao Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT/2024.

Destacamos que a Auditoria Geral desta Universidade, realizou suas atividades em consonancia com
0s objetivos de melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

Relatdrio elaborado por: Fernando Mariano Ferreira
Relatdrio revisado por: Samuel Fonseca

SAMUEL FONSECA
Auditor Geral
Portaria de Pessoal UFU n2 4370/2022

FERNANDO MARIANO FERREIRA
Administrador

-
e|| Documento assinado eletronicamente por Fernando Mariano Ferreira, Administrador(a), em 03/04/2025, as
2 Lj 16:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro

assinatura

eletrénica de 2015.

-

e“ Documento assinado eletronicamente por Samuel Fonseca, Auditor(a) Geral, em 04/04/2025, as 10:06,
2 d conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

eletrénica 2015.

1 oy T = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:
: ;‘ﬂ_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codlgo verlflcador 6233648 eo codlgo CRC
Y FF531561.
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